UCHWALA NR .../ ceuuef wennns
RADY POWIATU BRZESKIEGO

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu

Opieki Zdrowotnej w Brzesku

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U.
22024 r. poz.107 i1907) oraz art.53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450, 620 i 637) uchwala sie, co nastepuje:

8§ 1. Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej, stanowigcego zatacznik do
niniejszej uchwaty, przedtozonego przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki

Zdrowotnej w Brzesku dokonuje sie pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej tej jednostki.

8§ 2. Wykonanie uchwatly powierza sie Zarzagdowi Powiatu Brzeskiego oraz Dyrektorowi

Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Brzesku.

8 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Radca Prawny

Jerzy Pociecha

Dyrektor Wydziatu
Bezpieczenstwa
i Administracji

Marcin Hebda
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzgdzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027 Zatgcznik do Uchwaty Nr ..../[...../[......

Rady Powiatu Brzeskiego
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU
OPIEKI ZDROWOTNEJ W BRZESKU

SPORZADZONY NA PODSTAWIE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA ROK 2024

ORAZ PROGNOZA NA LATA 2025-2027

BRZESKO, MAJ 2025 R.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

I.  Podstawa prawna

Niniejszy Raport jest wypelnieniem obowiazku wynikajacego z art. 53a ustawy z dnia 15
kwietnia o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799 z pézn. zm.). Raport sporzadzono
zgodnie z Rozporzadzeniem z dnia 12 kwietnia 2017 roku Ministra Zdrowia w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. 22017 r. poz. 832).

II. Wybrane informacje o jednostce.

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zesp6l Opieki Zdrowotnej w Brzesku

Siedziba: Brzesko

Adres: ul. T. Ko$ciuszki 68, 32-800 Brzesko

Nr telefonu, adres poczty elektronicznej:

tel. (14) 66 21 100, e-mail: szpital@spzoz-brzesko.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000304355

6. Numer identyfikacji podatkowej NIP 869-16-63-456

7. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: KRS 0000029598 w Sadzie Rejonowym dla
Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

8. Numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos$¢ leczniczg prowadzonego przez
Wojewode Matopolskiego - nr ksiggi rejestrowej 000000005946.

9. Przedmiot dziatalnosci:

= 9

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Brzesku zwany dalej ,,SPZOZ” lub
,,Szpitalem” jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej, ktorej zadaniem jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziatan medycznych
wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrgbnych regulujacych zasady ich wykonania
oraz pozostata dzialalno$¢ wskazana w Statucie SPZOZ w Brzesku - wg Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD).
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
- Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Brzesku za rok

2023

1. Analiza wskaznikowa
Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Brzesku
prowadzona jest na zasadach okres§lonych w ustawie o rachunkowosci oraz ustawie o
dziatalno$ci leczniczej.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Podstawe do analizy za rok 2024 i lata 2025-2027 stanowia dane zawarte w zalacznikach:

1) Bilans sporzadzony za lata 2022-2027 — Zatacznik nr 1,

2) Bilans sporzadzony za lata 2022-2027 — analiza pionowa — Zatgcznik nr 2,

3) Bilans sporzadzony za lata 2022-2027 — analiza pozioma — Zalgcznik nr 3,

4) Rachunek zyskow i strat za lata 2022-2027 — Zatacznik nr 4,

5) Rachunek zyskow i strat za lata 2022-2027 — analiza pionowa - Zalacznik nr 5,
6) Rachunek zyskow i strat za lata 2022-2027 — analiza pozioma - Zalacznik nr 6,
7) Prognozowanie kosztéw operacyjnych na lata 2022-2027 — Zalacznik nr 7,

8) Dane finansowe do wyliczenia wskaznikow za lata 2022-2027 — Zatacznik nr 8.

Analize wskaznikowg za rok 2024 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane
poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z Rozporzadzeniem z dnia 12 kwietnia 2017
roku Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadéw opieki zdrowotne;.

Poszczegdlnym wskaznikom ekonomicznym zostala przypisana ocena punktowa, ktora
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespohu Opieki Zdrowotnej w Brzesku.

Zgodnie z w/w rozporzadzeniem przyjeto cztery obszary analizy:

1) Wskazniki zyskownosci,
2) Wskazniki ptynnosci,
3) Wskazniki efektywnosci,
4) Wskazniki zadhuzenia.

Zestawienie wskaznikéw, metody ich ustalenia oraz ocene punktowa zawiera Tabela nr 1.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

Tabela nr 1 Analiza wskaZnikowa i punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w
Brzesku za rok 2024

WskaZniki
] !

Metoda ustalenia

Przedzialy
wartosci

Ocena
punktowa

Wskainik

QOcena

wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 .
netto ~ +przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 2,0% do 4,0% 4 0,55% 3
i materiatléw + pozostale przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
ZyskownoSci przychody netto ze sprzedazy produkiow 0 40 3 ()0
. . 0d 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw owvie: 3.0% do 5.0% ! 0,55% 3
acyjnej i materialow + pozostate przychody operacyjne powyze 2.7 R
oper p przychody ¥ powyzej 5,0% 5
wynik netto x 100% R
: ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$é SEE(l S SEMOow powyzej 0,0% do 2,0 % 3 1.21% 3
aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 BES 0
powyzej 4,0% 5

RAZEM

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
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aktywa obrotowe - alznci krétkoterminowe ) oniij 0,6
z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 0d 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzg) 1’0(1) ;1(211’50 8
. powyzej 1,5 do
migdzyokresowe (czynne) 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli
P Sei ) . . zobowigzania 10
bg;allcszI zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania lq'étkotennafiznowe = 0,78 4
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0zt
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$ci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ushug, o okresie sptaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia pOW};Z‘?leg%Oldg _255(;. 13
. _ powyzej 2,50 lub jezeli
Piyanosei migdzyokresowe (czynne) - zapasy zobowiazania 10
0s¢ o . .. krétkoterminowe = 0,69 8
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania 0 7t ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt 25 kzty Skie 12
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

$redni stan naleznosdci z tytutu dostaw i ustug
X liczba dni w okresie (365)
Rotacii ponizej 45 dni 3
al przychody netto ze sprzedazy produktéw od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci . X N . 38 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw od 61 dni Flo 90 c_lm 1
i materiatow powyzej 90 dni 0
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug
x liczba dni w okresie (365)
Rotacji . . do 60 dni 7
zobowigzaii Erzy °h°§yd“emitze Sprzedajy,prfd“ktgw od 61 dni do 90 dni 4 46 7
(w dniach) przychody netto ze.spfze azy lowarow powyzej 90 dni 0
i materialow
ocena pkt

(zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania
Zadluzenia krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) ponizej 40 % 10
aktywow x 100% 0d 40% do 60% 8 43% 8
v, powyzej 60% do 80% 3 °
° aktywa razem powyzej 80% 0
zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania od 0,00 do 0,50 10
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0d 0,51 do 1,00 8
Wyplacalnosci od 1,01 do 2,00 6 2.06 4
fundusz wiasny 0d 2,01 do 4,00 4 ?
powyzej 4,00 fub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Maksy“;"l‘(ltna peera 20 Uzglsclt‘ane 12
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 43

1.1 Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okre$lajg zdolno$¢ SPZOZ w Brzesku do generowania zyskow, a
zatem ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnoéci. Dodatnie wskazniki informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty. W 2024 r. wskazniki zyskownosci
razem wynosily 9 pkt, na co sktada sie:

1) Wskaznik zyskowno$ci netto wynoszacy 0,55% pokazujgcy jaka czesé przychodow
SPZOZ stanowi odnotowany zysk. W ten sposéb okreslana jest efektywnosé gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdtem minus koszty ogétem. Wskaznik
na poziomie 0,55% w ocenie punktowej przeklada si¢ na 3 punkty;

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wynidst w 2024 r. 0,55%, okresla on
ekonomiczng efektywno$¢ dzialania SPZOZ, z uwzglednieniem dziatalnosci
podstawowej i pozostalej dziatalnosci operacyjnej. Wskaznik w wysokosci 0,55% to

ocena punktowa 3;
5 //j
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

3) Wskaznik zyskownosci aktywow wynidst 1,21%, informuje o wielko$ci zysku
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w SPZOZ aktywéw, czyli
wyznacza 0golng zdolnos¢ aktywéw do generowania zysku. Wskaznik 1,21% to ocena
punktowa 3.

Ksztattowanie si¢ wielkosci wskaznikéw zyskownos$ci w latach 2022-2024 oraz prognoza na
lata 2025-2027 zostala przedstawiona na wykresie nr 1.

Wykres nr 1 Wskazniki zyskownosci w latach 2022-2027

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

. ‘ 3 s — .3 3, 3 3 :I SN
| — | . I i — | I | -

2023 2024 2025 2026

m WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (ilo$¢ punktéw)
¢ WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYINEI (ilo$é punktéw)
WSKAZNIK ZYSKOWNOQSCI AKTYWOW (ilo$é punktéw)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdarn finansowych SP ZOZ w Brzesku za lata 2022-2024.

Wskazniki zyskownosci w 2024 r. w ocenie punktowej uzyskaly 9 punktéw i z prognoz na
kolejne 3 lata wynika utrzymanie wskaznika na tym poziomie.

1.2 Wskazniki ptynnosci
Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnosé SPZOZ do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznika ulegatby obnizeniu wystepowatoby
ryzyko utraty przez Szpital zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku,
gdy wskazniki ksztaltowatyby si¢ na zbyt wysokim poziomie mogloby to $wiadczyé o
nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak naleznosci i
$rodki finansowe.

W tej grupie wskaznikéw SPZOZ w Brzesku uzyskat sume 12 punktéw, na co sklada sie:

1) Wskaznik ptynnosci biezacej okreslajacy zdolno$¢ Szpitala do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik
ten informuje w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania
krotkoterminowe, daje ogdlny poglad na plynno$é finansowa Szpitala. Jezeli poziom
wskaznika obniza si¢, to wystgpuje ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. Wzrost warto$ci wskaZnika biezacej plynnosci wskazuje na
poprawg zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan. Nalezy jednak pamietac, ze

6

A
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wskaznik plynnosci biezacej] w SPZOZ w Brzesku wynoszacy w 2024 r. 0,78 co
oznacza 4 pkt, Swiadczy o ograniczonej zdolnosci Szpitala do regulowania biezgcych
zobowigzan.

2) Wskaznik szybkiej pltynnosci okre§la zdolno$¢ Szpitala do splacenia zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi
nalezno$ciami i aktywami finansowymi. Przy obliczaniu wskaznika nie sg brane pod
uwage zapasy, ktére w przypadku Szpitala nie sg sktadnikiem ptynnym. Wyliczony za
2024 r. wskaznik szybkiej ptynnosci wynosi 0,69, co oznacza 8 pkt i $wiadczy o tym,
ze Srodki pieni¢zne i naleznosdci pokrywajg 69% zobowigzan krétkoterminowych i
rezerw krétkoterminowych.

Ocena punktowa wskaznikéw plynnosci w SPZOZ w Brzesku ksztaltuje si¢ na poziomie 12
punktow przy 25 punktach mozliwych do uzyskania. Z analizy danych wynika, ze Szpital w
latach 2022-2024 osiagat niekorzystne wartosci wskaznika, ale bez tendencji do pogarszania
si¢, co pozwala na optymistyczne stwierdzenie, ze sytuacja wierzycieli jest stabilna i nie
zachodza obawy utraty ptynnos$ci finansowej. Modelowy poziom wskaznika ptynnosci biezacej
jest na poziomie 2. Poziom ten nie jest mozliwy do osiggniecia przez SPZOZ w Brzesku z
uwagi na to, ze blisko 90% przychodéw stanowig wptywy z tytutu realizacji uméw zawartych
z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktéry swoje zobowigzania wzgledem podmiotéw
leczniczych reguluje z opdznieniem siegajgcym nawet do kilku miesiccy. SPZOZ w Brzesku
podobnie jak inne podmioty tego typu jest calkowicie uzalezniony od wplywow srodkow
finansowych z NFZ.

Najnizszy poziom wskaZnika zaréwno biezgcej, jak i szybkiej plynnosci SPZOZ w
Brzesku osiagnal w roku 2022. W roku 2024 nastgpilo ich obnizenie w stosunku do roku
2023, jednak obnizenie to nie przelozylo si¢ na zmiang ilo$ci punktéw uzyskanych w tej
kategorii wskaznikéw. Z analizy wynika w przypadku obu wskaznikéw tendencja do
utrzymania tego poziomu w kolejnych 3 latach z delikatng zmiana w 2025 r. spowodowang
planowanym zaciagni¢ciem kredytu.

Wielko$¢ wskaznikow ptynnosci w latach 2022-2024 oraz prognoza na lata 2025-2027
zaprezentowano na wykresie nr 2.

Wykres nr 2 Wskazniki plynnosci w latach 2022-2027

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

T LTI o - ——

i me’ s’ B o’ mmt

2022 2023 2024 2025 2026 2027

® WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI {iloé¢ punktéw) WSKAZNIK SZYBKIEJ PEYNNOSCI (ilo$¢ punktow)

R . S — = —

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdar finansowych SP Z0Z w Brzesku za lata 2022-2024.
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1.3 Wskazniki efektywnosci

Ocena sprawnos$ci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzaf.
Wskazniki te opisujg efektywnosé przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi,
tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej lub w przypadku, gdy wskazniki
plynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na jej brak okreslajg przyczyny tych probleméw.
Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi
rotacji naleznosci. Oznacza to, ze $rodki ze sprzedazy wplywaja przed terminem regulowania
zobowigzan.

W SPZOZ w Brzesku w 2024 r. suma punktéw wskaznikéw efektywnosci wyniosia 10 na
10 mozliwych do uzyskania, a sklada si¢ na to wycena punktowa:

1) Wskaznika rotacji naleznosci (w dniach), ktéry okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania
Szpitala na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciagalnoscig swoich naleznosci, co moze
obnizy¢ zdolno$é do terminowego regulowania zobowigzan. W zwigzku z tym
wskaznik ten powinien by¢ mozliwie najnizszy. Wskaznik SPZOZ w Brzesku w 2024
r. wyniost 38 dni (3 punkty-maksymalna ilo$¢), co oznacza, ze Szpital oczekiwat 38 dni
na uzyskanie naleznos$ci od kontrahentéw. Warto$¢ tego wskaznika nie uwzglednia
rozliczefh z NFZ, poniewaz wskaznik obliczany jest od dnia wystawienia faktury do
wplywu $rodkéw na konto bankowe Szpitala a w przypadku naleznosci od NFZ, aby
wskaznik je obejmowat nalezatoby faktury wystawiaé niezwlocznie po rozliczeniu
wykonanych procedur. Niestety mozliwos$¢ fakturowania jest blokowana przez NFZ az
do momentu podpisania ugody lub aneksu do umowy.

2) Wskaznika rotacji zobowiazan (w dniach) okreslajacego okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika moze S$wiadczy¢ o trudnosciach w regulowaniu biezacych
zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala za 2024 wynosi 46 dni z oceng
punktowa 7 (warto$é maksymalna). Wskaznik informuje, ze splata zobowigzan wobec
wierzycieli Szpitala z osiggnigtego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 46 dni.

Ksztattowanie si¢ wielkosci wskaznikéw efektywnosci w latach 2022-2024 oraz prognoza na
lata 2025-2027 zostata przedstawiona na wykresie nr 3.

Wykres nr 3 Wskazniki efektywnosci w latach 2022-2027
o E

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

8 '8 N 'S LS L3

2022 2023 2024 2025 2026 2027

® WSKAZNIK ROTAC)I NALEZNOSC! (iloé¢ punktéw) = WSKAZNIK ROTACJ! ZOBOWIAZAN {iloéé punktow)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdaf finansowych SP ZOZ w Brzesku za lata 2022-2024.
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Zdrowotnej w Brzesku sporzgdzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

1.4 Wskazniki zadtuzenia
Stabilno$¢ finansowa Szpitala w duzej mierze zalezy od jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej zostal wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywdw, informujacy, jaki jest udziat
zobowigzann w finansowaniu aktywdéw Szpitala. Drugim wskaznikiem wykorzystanym w
analizie zadluzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujgcy zdolnos$é do sptaty diugu.

W tej grupie wskaznikéw SPZOZ w Brzesku w 2024 r. uzyskal sume punktéw 12 na 20
mozliwych do uzyskania, na co sklada sie:

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informujgcy o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Wskaznik ten obrazuje réwniez stopiefi zabezpieczenia splaty
catosci zadluzenia Szpitala jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia ma istotne
znaczenie w przypadku ubiegania si¢ o kredyt. Niska warto$¢ tego wskaznika swiadczy
o matym uzaleznieniu finansowym Szpitala, gdyz jego aktywa sg finansowane w
wickszosci ze zrédet wlasnych. Wysoki wskaznik s$wiadczy o duzym ryzyku
finansowym, informujac jednoczes$nie, ze Szpital moze utraci¢ zdolnosé do splaty
dhugéw. Wskaznik zadtuzenia aktywow SPZOZ w Brzesku w 2024 r. podobnie jak w
2023 r. wynosi 43%, co w ocenie punktowej daje 8 punktéw (maksymalna ilo$¢ 10).
Nie bez wplywu na tak wysoki wskaznik pozostaje fakt rosngcych z roku na rok rezerw
na zobowiazania z tytutu przysztych §wiadczen pracowniczych w zwigzku ze starzejgca
si¢ kadrg pracownicza, na co z kolei przektadajg sie wcigz rosnace koszty wynagrodzen.
Jednakze jest to jeszcze warto$¢ optymalna wskaznika.

2) WskaZznik wyplacalnosci okreSlajacy wielkosé funduszy obcych przypadajgcych na
jednostke funduszu wiasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwosé
utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan. Wskaznik wyplacalnosci w SPZOZ w
Brzesku w roku 2024 wynosi 2,96 z ocena 4 punkty.

Wielkosci wskaznikow zadtuzenia w latach 2022-2024 oraz prognoza na lata 2025-2027
zostala przedstawiona na wykresie nr 4.

Wykres nr 4 Wskazniki zadluzenia w latach 2022-2027

1 :
WSKAZNIKI ZADLUZENIA

l?lul Rl ls

2022 2023 2024 2025 2026 2027

B WSKAZNIK ZADUZENIA AKTYWOW (ilo$é punktow) WSKAZNIK WYPLACALNOSCI (ilo$¢ punktéw)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan finansowych SP ZOZ w Brzesku za lata 2021-2023.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzgdzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

1.5 Whnioski
W wyniku analizy wskaznikoéw sporzadzonej na podstawie Sprawozdania finansowego
SPZOZ w Brzesku za rok 2024 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 43 punkty
(maksymalna liczba punktow to 70), co stanowi 61,43% maksymalnej liczby punktow
mozliwych do uzyskania. Analiza pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala poprawita si¢ w
stosunku do roku 2022, ale obnizyla o jeden punkt w stosunku do roku 2023. Na sytuacje
finansowg Szpitala tym samym na wysokos$¢ wskaznikéw ma wplyw nie tylko zarzadzanie
aktywami, ale rowniez znaczaco rosnace koszty wynagrodzen wynikajace z przepiséw
prawa (wzrost wynagrodzenia minimalnego, wzrost wynagrodzeni pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne oraz pozostalych pracownikéw) bez zapewnionego w
pelni ich finansowania. Wzrostowi ulegaja réwniez koszty zakupu energii, zuzycia materiatéw
czy tez ushug obcych (w znacznej mierze uméw cywilno-prawnych z lekarzami). Wartosci
kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia nie rosna proporcjonalnie do wzrostu kosztow.

Podsumowujac wyniki oceny wskaznikowej nalezy podkresli¢, ze pomimo niesprzyjajacych
warunkéw przytoczonych powyzej wynik finansowy za 2024 r. wynosi 1 120 632,73 zt jest
nizszy od wyniku za 2023 r. o 947 051,04 zt, co m.in. spowodowalo, ze ocena punktowa
obnizyla si¢ o 1 punkt w stosunku do 2023 r. Spadek nastapil w grupie wskaznikéw
zyskownosci z 10 punktow do 9, punktacja w pozostalych wskaznikach nie ulegla zmianie w
2024 r w stosunku do 2023 r.

Prognoze ksztattowania si¢ wskaznikow na lata 2025-2027 przedstawiono w rozdziale IV
Sprawozdania.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

2. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku w 2024 r. w oparciu o zweryfikowane przez biegtego
rewidenta sprawozdanie finansowe

Analiza objeto dane finansowe z bilansu, rachunku zyskéw i strat za rok 2024 na tle lat 2022-
2023.

2.1 Analiza aktywow
Analiza majatku (aktywéw), ujgtego w ewidencji ksiegowej SPZOZ na dzien 31 grudnia 2024
r., wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2022-2023 zostala przedstawiona w Tabeli nr 2.

Tabela nr 2 Struktura majatku SPZOZ w Brzesku (zI)

KOD Wyszczegélnienie 2022 2023 2024
1 2 3 4 5
Al Wartosci niematerialne i prawne 450 304 1908 641 895 312,87
AL Rzeczowe aktywa trwate 56 000 305 61179 188 66 558 235,60
AJIL Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
AIV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
0 0 0

AV, Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

b ook

2404 108 |

3101972,08

B.IL Naleznoscei krétkoterminowe 12 763 544 17 621 686 21 149 346,02

B.IL3. Naleznosci od pozostatych jednostek 12 763 544 17 621 686 21 149 346,02

B.II.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 11 992 796 17130 510 20 731 261,39

B.1.3.a.- | do 12 miesigcy 11 992 796 17 130 510 20731 261,39

BIl3.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen

B.IL3.b. | spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 0 101314 146 531,00
publicznoprawnych

B.IL3.c. inne 770 748 389 862 271 553,63

B.L3.d. | dochodzone na drodze sadowej

| In 3 il

B.IIL1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 5245 869 4676 350 3 729 636,98

B.ILl.c. | érodki pienigzne i inne aktywa pieni¢ine 5245 869 4676350 3729 636,98

729 636,98

B.IL1.c.- | $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach

_ 5245869| 4676350

| Krétkoterminowe rozliczenia miedzv

1 1 ) LI YS Ny 09
rodio: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdan finansowych SP ZOZ w Brzesku z

a lata 2022-2024.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

W roku 2024 odnotowano wzrost wartosci aktywow trwalych i aktywéw obrotowych w
stosunku do lat poprzedzajacych. W stosunku do roku 2023 warto$¢ majgtku trwalego
zwickszyla sie o 4365 719,04 zl, co oznacza, Ze o t¢ kwot¢ naklady na $rodki trwate
przekroczyly ich umorzenie. Wzrost wartosci majgtku trwatego wynika gléwnie z poniesionych
naktad6w na zakup urzadzeni i sprz¢tu medycznego.

Warto$é majatku obrotowego w roku 2024 wzrosta o 2 940 584,79 zt w stosunku do roku 2023.
Zwiekszenie biezagcych aktywow zapewnia dodatkowg plynno$é, ktora jest gwarancja, ze SP
ZOZ posiada wystarczajaco duzo gotéwki na pokrycie wydatkéw operacyjnych, ktére sa
kluczowe dla sprawnego funkcjonowania.

Za podstawowy wskaznik analizy struktury majatku uwaza si¢ wskaznik okreslajacy relacje
aktywow trwalych do obrotowych, ktéry jest miarg elastycznosci jednostki. Trudno jednak w
przypadku jednostki jaka jest Szpital zaklada¢ elastyczno$¢ majgtku. Niemniej jednak
poréwnujgc wielko$¢ udzialu majatku trwalego w stosunku do majgtku obrotowego w
SPZOZ w Brzesku zauwaza sie znaczne unieruchomienie majatku, co §wiadczy o wysokich
kosztach statych.

Analizujgc aktywa SPZOZ nie mozna poming¢ statego trendu przyrostu wartosci zapaséw. Z
pewnoscig wplyw na to ma wzrost cen produktéw leczniczych, ale réwniez niedoskonatos¢
zarzadzania ich przeplywem przez personel medyczny. Tak jak w wigkszosci szpitali rowniez
w SPZ0OZ w Brzesku model dystrybucji produktéw leczniczych funkcjonuje w oparciu o apteke
szpitalng oraz tzw. apteczki oddzialowe. Biorgc pod uwage aspekt zwigzany z koniecznoscig
zapewnienia odpowiedniego poziomu obslugi pacjenta, a w glownej mierze jego
bezpieczenstwa, zwlaszcza na gruncie farmakoterapii utrzymanie pewnego poziomu zapasow
jest wrecz koniecznosceia.

Naleznosci krétkoterminowe, o okresie splaty do 12 miesigcy w SP ZOZ w 2024 r.
osiggnely poziom 21 149 346,02 zl, co oznacza wzrost w stosunku do roku 2023 o 20,02%
a do roku 2022 0 65,70%. Jednakze jak wynika z analizy wskaznikowej rotacja naleznosci
nastepuje co 38 dni i jest znacznie nizsza od rotacji zobowigzan. Czyli Srodki finansowe z
tytulu nalezno$ci wplywaja w krétszych cyklach dni niz wymagane s3 splaty zobowiagzan.

Samodzielny Publiczny Zesp6l Opieki Zdrowotnej w Brzesku zamknal rok 2024 suma
bilansowg 96 190 345,35 zt, wyzsza w stosunku do roku poprzedzajacego o 7 306 303,83 z, tj.
0 8,22% i analizujac strukturg majatku w odniesieniu do sumy bilansowej w 2024 r. najwyzsza
pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate — 69,19% sumy bilansowej, wzrost w stosunku do
roku 2023 o 0,36%. Kolejng pozycje stanowia naleznosci krétkoterminowe, ktérych udziat w
sumie bilansowe] w 2024 r. wynidst 21,99% i zwigkszyl si¢ w stosunku do roku
poprzedzajacego o 2,16%. PodwyzZszanie udziatu naleznosci w sumie bilansowej bedzie w
dalszej perspektywie oznaczalo drozsze finansowanie dzialalnosci.

Inwestycje krétkoterminowe odznaczajg si¢ niewielkim udzialem w strukturze aktywow.
Marginalng cze$¢ stanowig rozliczenia migdzyokresowe.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

Wykres nr 5 Struktura majatku SP ZOZ w Brzesku w 2024 roku

Struktura majatku SP ZOZ w Brzesku w roku 2024

® Wartosci niematerialne i prawne
= Rzeczowe aktywa trwate

W Zapasy

 Naleznosci krétkoterminowe

= Inwestycje krétkoterminowe

m Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe

o =

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ksiegowych SPZOZ w Brzesku za 2024 rok.

Wykres nr 6 Majatek SP ZOZ w Brzesku w latach 2022-2024 (zh)

Majatek SPZOZ w Brzesku w latach 2022-2024 (z1)

80000 000,00 B
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0,00 -

Aktywa trwate Aktywa obrotowe Inwestycje Krétkoterminowe
krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

®Rok 2022 = Rok 2023 = Rok 2024

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdan finansowych SP ZOZ w Brzesku za lata 2022-2024.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

2.2 Inwestycje i zakupy srodkéw trwatych zrealizowane w 2024 .

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Brzesku w roku 2024
zrealizowat zadania inwestycyjne na kwote: 10 697 737,22 zl. Realizacja przedstawiala si¢
nastepujaco:

1. Zadanie inwestycyjne pn.: ,Zakup aparatury medycznej i sprzetu medycznego”
obejmowato m. in. zakupy: videokolonoskopow, insulfatora, zestawu do litotrypsji
endourologicznej, szyny FISIOTEC, optyk do toru wizyjnego, myjni do narzgdzi
chirurgicznych, przenosnego aparatu USG, glowic do aparatu USG oraz
videoduodenoskopu. L.acznie na ten cel w 2024 r. wydatkowano 1 132 997,21 zL

2. W ramach realizacji zadania pn.: ,,Zakup sprzetu technicznego” zakupiono m.in. na
wyposazenie kuchni dwie szafy chlodnicze, szatkownice do warzyw oraz piec
konwekcyjno-parowy, ponadto zakupiono pralnice i pralnico-wiréwke, kolumnowy
automat szorujaco zbierajacy oraz licencje w tym oprogramowanie do realizacji opieki
koordynowanej. Lgezny koszt zrealizowanych zakupéw w ramach zadania w
2024 r. wynio6st 298 152,94 z1.

3. Zadanie inwestycyjne pn.: ,,Dofinansowanie systemu PRM w zakresie zakupu
ambulansoéw wraz z dodatkowym wyposazeniem dla ZDR”. Dzicki dofinansowaniu
w postaci dotacji celowej Subfunduszu Modernizacji Podmiotéw Leczniczych,
wyodrebnionego z Funduszu Medycznego w wysokosci 600 000,00 zt zakupiono
nowoczesng Karetke marki Volkswagen Crafter posiadajacg dodatkowe wyposazanie
tj.: videolaryngoskop, urzadzenie do przenoszenia pacjenta z systemem trakcyjnym
umozliwiajgcym zsuwanie pacjenta po schodach — krzesto ratownicze (kardiologiczne)
schodowe inosze gléwne wyposazone w system elektrycznego wspomagania
podnoszenia i opuszczania. Calkowita warto$§¢ zadania 699 726,00 zi (600 000,00 zt
dotacja, 99 726,00 zt srodki wiasne SP ZOZ).

4. W 2024 roku rozpoczeto realizacje zadania inwestycyjnego pn.: ,,Modernizacja
Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz zakup niezbednego wyposazenia dla
SOR oraz wspoélpracujacych pracowni diagnostycznych w SPZOZ w Brzesku”. Na
realizacj¢ zadania SPZOZ od Ministra Zdrowia otrzymat dotacje¢ celowa w lacznej
wysokosci 12 531 825,00 zt. Realizacja zadania podobnie jak dotacja roztozona jest na
dwa lata. Zgodnie z umowg na rok 2024 zaplanowano dotacje w wysokosci
9139 627,00 zi, na rok 2025 w wysokosci 3 392 198,00 zt. W 2024 r. wydatkowano
zrealizowano gléwnie zakupy wyposazenia dla SOR i wspolpracujacych poradni
diagnostycznych oraz rozpoczeto prace remontowe. Zakupiono m.in.:

analizator do oznaczen koagulologicznych,

urzadzenie do suchego rozmrazania produktéw krwiopochodnych;

aparat do znieczulenia,

fiberoskop HDTYV,

zestaw gastroskopowy,

aktualizacj¢ oprogramowania do badan endoskopowych,

aparaty USG z glowicami,

aparaty do hemofiltracji,

aparaty EKG 12 kanatowe z wézkami,

AN N N NN YN N N
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zestaw bronchofiberoskopowy,

defibrylatory,

kardiomonitory,

cyfrowy aparat RTG przytézkowy z ramieniem C,

stoly zabiegowe,

videolaryngoskopy,

wozki reanimacyjne,

wozki siedzace dla pacjentow.

Rozpoczgte roboty budowlane obejmowaty gltownie prace rozbidrkowe, zerwanie
posadzki, wykucie z muréw os$cieznic, przebijanie otworéw. Wartosé¢ realizacji
zadania w 2024 r. zamknela si¢ kwota 7 217 912,70 zl, z czego kwota 6 656 601,96
zl to kwota pochodzaca z dotacji, natomiast 561 310,74 zl to Srodki wlasne szpitala.

AN NN RN

5. Realizacja zadania pn.: ,,Przeksztalcenie Traktu Porodowego w Blok Uroe-Onko-
Ginekologiczny wraz z zakupem wyposazenia dla Bloku Operacyjnego oraz
komoérek wspélpracujacych (w ramach Krajowego Planu Odbudowy i
Zwigkszenia Odpornosci realizowane przez Ministerstwo Zdrowia)” obejmuje
prace przygotowawcze, takie jak opracowanie koncepcji architektonicznej i wniosku
wraz z zalgcznikami. E.gczny koszt w 2024 roku to 71 340,00 zl.

6. W 2024 r. rozpoczeto realizacj¢ zadania pn.: ,Modernizacja Oddzialu Urologii w
Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Brzesku”. Oprocz
kosztéw projektu modernizacji poniesiono koszty rozpoczetych robét budowlanych
obejmujacych glownie prace rozbidrkowe. L.aczny koszt realizacji zadania w 2024 r.
wyniost 363 691,90 zl. Zadanie w cz¢sci zrealizowanej w 2024 r. finansowane bylo ze
Srodkéw wlasnych szpitala. Zakonczenie zadania o tgcznej wartosei ok. 3 000 000,00 zt
planowane jest na pierwsza potowe 2025 r.

7. Roéwnolegle z pracami modernizacyjnymi Oddziatu Urologii realizowane bylo zadanie
pn.: ,,Wyposazenie Oddzialu Urologii w samodzielnym Publicznym Zespole Opieki
Zdrowotnej w Brzesku”. Zakupiono zestaw urzadzen do badan urologicznych (tor
wizyjny, resektoskop monopolarny) oraz laser holmowy, resektoskop bipolarny wraz z
oprzyrzadowaniem. Na realizacj¢ zadania SPZOZ otrzymal od Powiatu Brzeskiego
dotacje w wysokosci 600 000,00 zt. Koszt calkowity zakupu urzgdzen wynosil
750 326,47 zl, brakujaca kwota 150 326,47 z} zostala sfinansowana ze Srodkow
wlasnych szpitala.

8. W 2024 roku zrealizowano zadanie pn.: ,, Wymiana windy towarowej w kuchni SP
7.0272”. Koszt zadania 126 690,00 zi.

9. W 2024 r. poniesiono koszt 36 900,00 zt opracowania koncepcji architektonicznej dla
zadania inwestycyjnego pn.: ,,Budowa Centrum Zdrowia Psychicznego na terenie
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Brzesku”.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat moZna zauwazy¢ wzrost poziomu aktywéw i
ksztaltujacych je w gléwnej mierze aktywéw trwalych, co oznacza realizacj¢ przez Szpital
dzialalnosci inwestycyjnej. Stabilny trend wzrostowy tej czeSci majatku sSwiadezy o
ponoszeniu niezbednych nakladéw odtworzeniowych.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzgdzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok

2024

oraz prognoza na lata 2025-2027

2.3 Analiza pasywow

Analiza 7zrédet finansowania (pasywow), ewidencjonowanych w ksiggach rachunkowych
SPZOZ w Brzesku na dzien 31 grudnia 2024 r., wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2022-
2024 przedstawia Tabela nr 3.

Tabela nr 3 Zrédla finansowania SPZOZ w Brzesku (z})

Wyszczegblnienie

(fundus:

apltal (du podstaw )

7980 641 |

7 980 641

4 |
J=

2024

8237 676,71

B.L3

B.IL3.a.

krotkoterminowe

A.IL Kapitat (fundusz) zapasowy 1253 647 2 445 939 4513 622,80
A.VL Zysk (strata) netto 1257 447 2 067 684 1 120 632,73
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 13365072 14110 182 15354 940,16
B.L2.- diugoterminowa 8342783 7382119 5000 518,63
B.L2.- krétkoterminowa 5022 289 6 728 063 10 354 421,53
B.13. Pozostale rezerwy 1275916 1310 064 1453 983,55
B.13.- dlugoterminowe 0 0 0
B.L3.- krétkoterminowe 1275 | 1310 064 453 983,55
Bl | Zobowigzanis d| ‘_}_-'_'-'I'_l:-!--n :h_.u.‘ﬁ." _ 041 635 | _" ::_
B.IL3. Wobec pozostatych jednostek 1041 635 0 0
kredyty i pozyczki 1041635 |

| B.ITL4.

B.IV.1.

Fundusze specjalne

Ujemna warto$¢ firmy

451735 |

G LTS 3J4

. | Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 20629 168 22 663 413 23 618 342,49
B.JIL3.a. | kredyty i pozyczki 1 000 008 1041 635 0
B.IIL3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnodci: 8918028 11651 981 12 698 060,87
B.IIL3.d.- | do 12 miesigcy 8918 028 11651 981 12 698 060,87
B.I1.3.d.- powyzej 12 miesiccy 0 0 0
B.IIL3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0
B.IIL3.f. | zobowiazania wekslowe 0 0 0

z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i
B.IIL.3.g. | zdrowotnych oraz innych tytuléw
publicznoprawnych 3124 315 3493 148 3973111,31
B.IIL3.h. | z tytulu wynagrodzen 4 981 598 5536370 6327 684,84
B.IIL3.i. |inne 2 605219 940 279 619 485,47
588 116,86

4416621

03 030,05

0 0
B.IV.2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 33195332 37 864 457 41 303 030,05
B.IV.2.- | dlugoterminowe 28 657 744 32 828 470 34 049 655,44

Id: 70A73FA9-2FF6-4DEE-B403-3EB7CCB93372. Projekt
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

W 2024 r. zostal niemal podwojony kapitat zapasowy wchodzgcy w sktad funduszu wiasnego.
Wartos$¢ kapitatu zapasowego w 2022 r. wynosita 1253 647,00 zi, a w 2024 r. warto$¢ ta
siggnela kwoty 4513 622,80 zt. SPZOZ w 2024 r. osiggngl zysk netto w wysokosci
1120 632,73 zl. Udzial kapitalu wlasnego w sumie pasywow wzrést w 2024 r. w stosunku
do roku 2023 o 11%, w latach 2023 do 2022 wzrost wynosil 6%.

W 2024 r. w stosunku do roku 2024 zwiekszeniu o 1388 677,15 zt ulegly rezerwy na
zobowigzania. Aktualizacji ulegta rowniez ich wysoko$¢ w zaleznosci od tytutu.

Tabela nr 4 Rezerwy na zobowiazania w latach 2023-2024 (z})

5334 745,86 4517 119,84 - 817 626,02
40 790,47 29 452,19 -11 338,26
5415 705,40 4196 682,23 -1219 023,17
4 629 004,83 8 065 669,45 +3 436 664,62
15 420 246,56 16 808 923,71 +1 388 677,15

Zrédio opracowanie wiasne na podstawie Raportéw z wyliczenia rezerw i zapis6w ksiggowych SPZOZ w Brzesku za lata 2023-2024,

W zwiazku ze splata calkowita kredytu inwestycyjnego zaciagnietego na finansowanie
modernizacji Bloku Operacyjnego i Oddzialu Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej SP ZOZ
wg stanu na 31.12.2024 r. nie posiada zobowigzan dlugoterminowych. Zobowigzania
krétkoterminowe wzrosty o 1 101 384 zt. w stosunku do roku 2023, co stanowi nieco ponad
4% wzrostu.

W 2024 r. w stosunku do roku poprzedzajacego wzrosta warto$¢ rozliczen migdzyokresowych
o 3438573,67 zl. Dominujacg czes¢ w tych rozliczeniach stanowily rozliczenia
miedzyokresowe przychodéw o charakterze dtugoterminowym. Przychody przysztych okreséw
dotycza gléwnie nierozliczonych dotacji otrzymanych na sfinansowanie $§rodkéw trwatych,
ktore sa rozliczane proporcjonalnie do umorzenia $rodkéw trwalych tymi dotacjami
finansowanych.

Wykres nr 7 Struktura pasywéw SP ZOZ w Brzesku w 2024 roku

Struktura pasywow SPZOZ w Brzesku w 2024 roku

B Kapitat wiasny
w Rezerwy na zobowigzania
m Zobowigzania krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ksiggowych SPZOZ w Brzesku za 2024 rok
17 /{7
'
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzgdzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok i
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

Wykres nr 8 Zroédla finansowania (pasywa) SP ZOZ w Brzesku w latach 2022-2024 (z})

Zrédta finansowania SP ZOZ w Brzesku (2022-2024)

45000 000,00 e
40000 000,00
35000 000,00
3000000000 —————
25000 000,00 e ee—————— |
20000 000,00 ]
15000 000,00 —
10000 000,00 i ——]
5000 000,00 I
i 000 -—— w— —
i Kapitat {fundusz) Rezerwy na Zobowigzania Zobpwigzania Rozliczenia
wiasny zobowiazania dtugoterminowe krétkoterminowe miedzyokresowe

m Rok 2022 = Rok 2023 m Rok 2024

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdan finansowych SP ZOZ w Brzesku za lata 2022-2024.

YN
s
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na

2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

3. Analiza Rachunku zyskow i strat SPZOZ w Brzesku za 2024 r
Analizg osiagnictych przychodéw oraz ponoszonych kosztéw w 2024 r., wraz z danymi za
okresy poréwnawcze tj. rok 2022 oraz rok 2023, przedstawiono w tabeli nr 5.

Tabela nr 5 Ksztattowanie si¢ przychodéw i kosztéw za lata 2022-2024 (zh)

j Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
podstawie Sprawozdania finansowego za rok

1
KOD | Wyszczegénienie j 2022 2023 2024
. |
A | Prayehody netto ze spraedasy i 140 204 997 { 163149119 186723 898
| zréwnane z nimi, w tym: |
Przychody netto ze sprzedazy 140 282 913 163 271 638 186 791 268
produktéw
Zmiana stanu produktéw (zwickszenie — , { J
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie —wartogé -77 916 -122 519 -67 370
ujemna) }
Koszty wytworzenia produktéw na 0 0 0
" | wlasne potrzeby jednostki
| Przychody netto ze sprzedazy towarow 0 0 0
i materialéw
Koszty dzialalnosci operacyjnej [ 142797919 | 160755789 | 188 550 514
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) | 2592922 2393330 -1826 616 |
Pozostale przychody operacyjne | 10320 692 | 7510 661 | 18 462 685 |
. Pozostale koszty operacyjne | 6259 584 7 698 808 | 15 505 664
Zysk (strata) z dzialalnosci
E I T e I 1 468 186 2205 183 J 1 130 403
| Przychody finansowe | 2120 3663 | 39 244
| Koszty finansowe J 160 596 137 591 43 577
| Zysk (strata) bratto (F+G-H) | 1309 710 2071255 1126070 |
| Podatek dochodowy } 52263 3571 5437
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia 0 0 0
zysku (zwiekszenia straty)
| Zysk (strata) netto (1-JK) | 1257447 | 2 067 684 | 1120 633

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan finansowych SPZOZ w Brzesku za lata 2022-2024,

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimij za rok 2024 wzrosly o ponad
14% w stosunku do roku 2023, Pozostate przychody operacyjne w stosunku do roku 2023

wzrosty niemal trzykrotnie z poziomu 7 510 661 zt w roku 2023 do kwo

ty 18 462 685 zt w roku

2024. Pozostate przychody operacyijne obejmuja przede wszystkim wartosé umorzenia
srodk6éw trwatych w czesei finansowanej z funduszy zewnetrznych. Ponadto w pozostaltych
przychodach operacyjnych ujete sg otrzymane refundacje wynagrodzen i skladek ZUS
niepetnosprawnych pracownikéw z PFRON oraz rozwigzane rezerwy.

W 2024 r. dzieki zmianie banku obstugujacego SP ZOZ w Brzesku i podpisaniu korzystnej
umowy przychody finansowe wzrosty z kwoty 3 663 zt w 2023 roku do kwoty 39244 7t w

2024 roku.

Id: 70A73FA9-2FF6-4DEE-B403-3EB7CCB93372. Projekt
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Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

Szpital realizowal w 2024 roku sprzedaz ustug w nastepujgcych obszarach:

1) Ustugi medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, obejmujgce
ustugi oddziatéw i poradni specjalistycznych w zakresie objgtym ryczaltem,
$wiadczenia odrebnie finansowane, dzialalnos¢ oddziatu ratunkowego, zabiegi
rehabilitacyjne, leczenie psychiatryczne, programy lekowe - przychody z realizacji
uméw z NFZ stanowig 89,95% ogo6tu przychodow netto ze sprzedazy;

2) Ushigi medyczne na rzecz innych podmiotéw medycznych oraz dla pacjentéw
indywidualnych — 6,67% ogétu przychodéw netto ze sprzedazy;

3) Ushugi niemedyczne m.in. najem pomieszczefi — 0,90% ogohu przychodow;

4) Pozostate przychody stanowig 2,48%, sa to m.in.: dofinansowanie wynagrodzen lekarzy
rezydentéw i stazystéw, dofinansowanie z PFRON-u wynagrodzen z pochodnymi
pracownikéw niepelnosprawnych, rozliczenie dotacji réwnolegle do naliczanej
amortyzacji, otrzymane darowizny.

Struktura sprzedazy wskazuje, ze posiadany przez SPZOZ w Brzesku potencjal
wykonywanych uslug medycznych jest niemal w calosci absorbowany przez ushugi
wykonywane w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Wykres nr 9 Struktura przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi w 2024 r.

Struktura przychoddéw netto ze sprzedazy w 2024 r.

® Ustugi medyczne w ramach kontaktu
z NFZ

= Ustugi medyczne na rzecz innych
podmiotéw medycznych oraz dla
pacjentow indywidualnych

= Ustugi niemedyczne

Pozostate przychody

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ksiegowych SPZOZ w Brzesku za 2024 rok.

W 2024 roku SP ZOZ w Brzesku odnotowal obok wzrostu przychodéw réwniez wzrost
kosztéw dzialalno$ci operacyjnej o 17,29% w stosunku do roku 2023, koszty ogélem
wzrosly w stosunku do 2023 r. 0 21,06%

W strukturze kosztéw ogoélem najwiekszy udzial majg koszty osobowe (wynagrodzenia z
pochodnymi) stanowiace 45,51%. Koszt wynagrodzen wraz z pochodnymi w 2024 r. w
stosunku do roku 2023 wzrést o 11 036 604,00 z1, co stanowi wzrost 0 13,49%. Wzrost ten jest
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

nastgpstwem ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktora to
zobowigzata podmioty lecznicze do dokonywania od lipca 2022 roku podwyZszania
wynagrodzen zasadniczych pracownikéw wykonujacych zawdd medyczny oraz pracownikéw
dzialalnoéci podstawowej, ktorych wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspétczynnika pracy okreslonego w
zalgczniku do ustawy i kwoty przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie. Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego zaskutkowato podwyzszeniem pozostatych sktadnik6w wynagrodzenia, niestety
$rodki na ten cel nie zostaly przekazane w wysokosci pokrywajacej poniesione koszty.

Podobnie jak w latach poprzednich réwniez w 2024 r. znaczgcy udzial w kosztach wykazuja
ustugi obce (23,39% kosztow ogdlem) gdzie dominujacg pozycja jest podwykonawstwo
medyczne — kontrakty na ushugi lekarskie, pielegniarskie, ratownicze. Koszty kontraktow w
2024 1. wynosilty 38 956 309,43 zt przy 31 779 020,69 zt w 2023 r., czyli wzrost o 7 177 288,74
zt. Koszt uméw cywilnych w 2024 r. stanowi 20,66% kosztéw dziatalnosci operacyjnej i
19,09% kosztéw ogoélem. Podsumowujgc koszty zatrudnienia nalezy zauwazyé, ze
wszystkie jego formy wraz z pochodnymi sa na poziomie 64,59% kosztéw ogélem, a w
odniesieniu do sumy przychodéw z NFZ stanowia 78,46%.

Ze wzgledu na bardzo wysoka inflacj¢ w 2023 r. odnotowano skokowy wzrost kosztow zakupu
materialoéw i energii w poréwnaniu do roku 2022, réznica wynosita 5 824 472 z. Niestety trend
ten w 2024 r. ulegt poglebieniu i koszty zuzycia materialéw i energii wzrosly w stosunku do
2023 r. 0 7375 074 zi. W roku 2023 koszty te wynosity 32 411 203 zt, co stanowito 19,22%
og6hu kosztéw, w roku 2024 koszty te wynosza 39 786 277 2L, czyli 19,49% ogdtu kosztow.

Kolejng istotna pozycja kosztow rodzajowych jest amortyzacja stanowigca 3,56% kosztow
ogotem. Pozostate koszty rodzajowe to 0,32% kosztéw ogdtem. Pozostate koszty operacyjne
wynoszace w 2024 1. 15 505 666 zt stanowia 7,60% kosztéw ogdlem.

Wykres nr 10 Struktura kosztow ogélem w SPZOZ w Brzesku w 2024 r.

: Struktura kosztow ogotem w SP ZOZ w Brzesku w 2024 r.
4 B Amortyzacja
Zuzycie materiatéw (w tym lekow, sprzetu
jednorazowego, odczynnikéw chemicznych})
¥ Zuzycie energii
Ustugi obce
m Umowy cywilno-prawne

m Wynagrodzenia i pochodne

M Pozostate

—

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych ksiegowych SPZOZ w Brzesku za 2024 rok.
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IV. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026

1. Opis przyjetych zatozen
Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Brzesku prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027
zostala opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktory okre$la zasadg samofinansowania
stanowigc, ze samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych
$rodkéw 1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozach uwzgledniono zalozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministréw
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2027.

2. Przyjete wskazniki makroekonomiczne

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Minister
Finans6w przedstawia Radzie Ministréw zatozenia projektu budzetu panstwa na kolejny rok,
uwzgledniajac kierunki dziatah zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Plan ten
okresla wstepng prognoze podstawowych wielkosci makroekonomicznych stanowiacych
podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej na nastgpny rok. Wskazniki te odgrywaja
ogromng rol¢ w prognozowaniu sytuacji ekonomiczno-finansowej sektora ochrony zdrowia, do
ktérego nalezy SPZOZ w Brzesku.

Wedtug prognoz Ministerstwa Finans6w:

1) W 2025 roku $rednioroczny wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych wyniesie
4,1%, w 2026 roku 3,3%, w 2027 roku 2,5%;

2) Tempo wzrostu realnego PKB wyniesie w 2025 roku 3,7%, w 2026 roku 3,4%, w 2027
roku 3,0%; przy czym faktyczny wzrost za 2024 r. byl niemal réwny szacowanemu 1
wynibst 3,2%;

3) Czynnikami dodatkowo pobudzajacymi wzrost PKB beda rozpoczgte realizacje
inwestycji w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci;

4) Oczekuje sie, ze, przecigtne zatrudnienie w gospodarce narodowej wzrosnie w 2025 r.
o 0,7%. W kontekscie rynku pracy lata 2026-2027 powinny przynies¢ kontynuacje
wzrostu zatrudnienia na poziomie 0,7% i 0,5% w skali roku;

5) Wazrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2025 r. wyniesie 7,1%
czyli o 3% powyzej prognozowanej inflacji.

Z prognoz Ministerstwa Finanséw na rok 2024 wzrost cen mial osiagngé poziom 5,2%,
zanotowano wzrost 0 3,6%. Osiggniety w 2024 roku wzrost gospodarczy na poziomie 3,2% jest
niemal réwny szacowanemu 3,1%. Wzrost przeci¢gtnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej na 2024 r. prognozowano na poziomie 11,9%, nominalnie wzrost wyniost, jak
podaje GUS 13,6%.

Zgodnie z ustawg zapewniajgcg wzrost nakltadéw na stuzbe zdrowia wskaznik minimalnych
nakladéw stopniowo ulega podwyzszeniu z 6,0% PKB w 2023 roku do 6,2% w 2024 roku,
5,5% w 2025 roku, 6,8% w 2026 roku, az do osiagnigcia poziomu 7% PKB w 2027 roku.
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Nie ulegly zmianie zalozenia WPFP wg ktdérych jednym z istotnych wymiaréw rozwoju
kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do ustug z zakresu opieki zdrowotnej. W obszarze
funkcji 20. Zdrowie zostal wpisany cel: ,,zwickszenie bezpieczenstwa zdrowotnego
spoleczenistwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze
szczegblnym uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie”. Finansowane beda programy
zwigzane m.in. ze zwalczaniem choréb nowotworowych, chorob uktadu krazenia oraz program
wsparcia oddzialéw psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy, a takze inne programy polityki
zdrowotne;j.

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027
Prognozg przychodéw na rok 2025 i lata nastepne oparto na planie rzeczowo-finansowym
uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni
wplyw na kondycje finansowg Szpitala.

W prognozie na rok 2025 zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy
z uméw zostanie zrealizowany zardwno w umowach ryczattowych, jak i umowach odrgbnie
finansowanych, rozliczanych wg wykonanych swiadczen.

Na lata 2025-2027 zalozono wzrost przychodéw przyjmujgc, Zze niezaleznie od realizacji
kontraktu w 2025 r. warto$¢ przychodéw ze §rodkéw publicznych, ktdra powinna zapewniaé
swiadczenia gwarantowane dla osdb uprawnionych, nie moze by¢ obnizona nawet przy
zmniejszeniu przychodéow NFZ ze skladek zdrowotnych, poniewaz ustawa o finansowaniu
$wiadczen ze s$rodkéw publicznych gwarantuje rosnagcy udziat w PKB $rodkow
przeznaczonych na ochrone zdrowia.

Ponadto przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych bedzie
obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Szpitala oraz zostanie poszerzony
zakres onkologiczny zwlaszcza w obrebie ginekologii 1 urologii.

Prognoza pozostatych przychodéw zostala opracowana na podstawie zawartych umoéw. Plan
pozostalych przychodéw obejmuje dofinansowanie wynagrodzen lekarzy rezydentéw i
stazystow, wartos¢ odpisdéw amortyzacyjnych od aktywow trwalych zakupionych przy
wspotudziale dotacji i dofinansowan, otrzymane darowizny oraz refundacje wynagrodzen
pracownikéw z orzeczona grupa niepelnosprawnosci.

Do realizacji zamierzen inwestycyjnych SPZOZ w Brzesku w roku 2025 niezbedne bedzie
uzyskanie kredytu. Po catkowitej splacie zadtuzenia w 2024 r. pozyskanie kredytu
inwestycyjnego w roku 2025 i roztozenie jego sptaty na maksymalnie diugi termin nie bedzie
stanowilo nadmiernego obcigzenia finansowego. Zaciggniecie zobowigzania zostalo
uwzglednione w prognozach na lata 2025-2027.

Prognoza kosztéw na rok 2025 i lata nastgpne zostala oparta na przyjetym na ten rok planie
finansowym z uwzglednieniem zawartych uméw. Plan ten w ciggu roku moze ulec zmianie w
zwigzku z przewidywanym wzrostem kosztéw ustug, materialow oraz wynagrodzen zgodnie z
zalozeniami makroekonomicznymi.

Przy szacowaniu kosztéw na kolejne lata wzigto pod uwage:
1) Wzrost cen energii, ktéry z pewnos$cia przetozy sie na wzrost cen ushug;
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

2) Wazrost kosztéw wynagrodzen osobowych i ustug $wiadczonych przez lekarzy i
pielegniarki na podstawie uméw cywilno-prawnych — kontraktéw, przyjeto, ze koszty
osobowe bedg wzrastaly zgodnie ze wskaznikiem wzrostu wynagrodzen w podmiotach
leczniczych;

3) Zaréwno w 2025 r. jak i kolejnych latach bedg realizowane zadania inwestycyjne przy
duzym udziale §rodkéw wilasnych:

4) Zmiana poziomu amortyzacji,

5) Rozpoczecie okresu splaty kredytu inwestycyjnego.

Samodzielny Publiczny Zespo6l Opieki Zdrowotnej w Brzesku majac ustawowy obowigzek
udzielania $wiadczen medycznych, nie ma mozliwosci konkurowania na rynku uslug
komercyjnych, a §rodki z NFZ w chwili obecnej nie sg wystarczajace na pokrycie kosztow
dzialalno$ci.

4. Prognoza wskaZznikow na lata 2025-2027
Na podstawie prognozowanych danych finansowych na lata 2025-2027 wyznaczono warto$é¢
wskaznikéw dla poszczegdlnych lat i przedstawiono je w Tabeli nr 5.

Tabela nr 6 Prognoza analizy wskaznikowej i punktowej na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki yos Tos§é . Tlo§¢ . Tlosé
Wskaznik punktéw Wskaznik punktsw Wskaznik punkfbw
|| Wskaznik zyskownosci |
netto (%) 0,77% 3 0,75% 3 0,75% 3
I. WSKAZNIKI | wskaznik zyskownosci
ZYSKOWNOSCI | 4ziatalnosci operacyjnej |  0,78% 3 0,76% 3 0,76% 3
(%)
Wskaznik zyskownosé o |
aktywow (%) 1,63% 3 1,55% 3 1,55% 3
9 9 9
Wskazml.( biezacej 1,10 8 0,82 4 0,82 4
1L WSKAZNTKT | Pynnosel
PEYNNOSCE | v ok seybiic 1,01 13 0,73 8 0,73 8
plynnosei ’ ’ '
21 e R L gl
Wskaznik rotacji
HI. WSKAZNIKI :
- naleznoéci 40 3 40 3 40 3
BEERERNORER! W dniach) .
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Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

-&v
q-...,lr;:]‘ i ib\‘ "Jﬁn Wskaznik rotacji
| 4-#' zobowigzan 55 7 63 4 63 4
I w dniach
ua_ﬂ_m'-;"' K : I NN e E——
R o] S R0 Tl e e 2 S e M A
—1
| Wskaznik zadtuzenia o 0
P aktywow (%) 46% 8 46% 8 46% 8
Qi Vskafnik 3,39 4 3,19 4 3,19 4
- | wyplacalnosci
G| v S e R [
Egczna warto$¢ punkt6w 52 40 40

1d: 70A73FA9-2FF6-4DEE-B403-3EB7CCB93372. Projekt

Zgodnie z powyzszymi danymi mozna sformulowaé wniosek o stabilnej sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze stabilno§é nie oznacza, ze sytuacja ta jest bardzo dobra. Jest na
poziomie stabilnym, zadawalajacym.

5. Istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SP Z0Z w

Brzesku
Uwzgledniajac uzyskang wzgledng stabilizacje sytuacji finansowej zaktada si¢ jej utrzymanie
w kolejnych latach pod warunkiem uzyskania z NFZ planowanych zwickszeft przychodéw na
udzielanie §wiadczen zdrowotnych i zabezpieczenie w pelnej wysokosci sSrodkdw na ustawowy
wzrost wynagrodzen dla pracownikéw dziatalnosci podstawowej i poza podstawowej zgodnie
z art. S ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Majac na uwadze zaréwno czynniki makroekonomiczne, jak i uwarunkowania lokalne nalezy
bra¢ pod uwage zmiane sytuacji finansowej Szpitala, jednakze bez zagrozenia kontynuacji
dziatalnosci. Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych, dotyczacych
potencjalnego wplywu tych czynnikoéw na przyszte wyniki finansowe.

Duzy wplyw na sytuacje finansowsg Szpitala majg niestabilne warunki zaplaty za tzw.
nadwykonania, czyli $wiadczenia, ktére zostalty wykonane ponad warto$¢ umowy z NFZ.
SPZOZ w Brzesku podobnie jak inne placowki ,kredytuje” $wiadczenia z zakresu opieki
zdrowotnej ponoszac na biezgco koszty z nimi zwigzane a otrzymujac zaplate z opéznieniem
siegajacym kilku miesiecy lub w niepelnej wysokosci.

Przyszte $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy) zostaly zabezpieczone
poprzez korekte rezerw. Planujgc wysoko$é rezerw na kolejne lata uwzgl¢gdniono zmiany
zachodzace w strukturze wiekowej pracownikéw. Rezerwy na $§wiadczenia pracownicze w
kolejnych latach wzrosng w zwigzku ze starzejacg si¢ kadra pracownicza.

Planowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej obarczone jest ryzykiem blgdu wynikajacym z
czynnikdéw niezaleznych od Szpitala i sposobu zarzadzania nim, m.in.:
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

1) Niestabilno$¢é rozwiazan prawnych dotyczacych finansowania samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. Stawki ryczattowe udzielanych $wiadczen
zdrowotnych w znacznej czegsci wykonywanych procedur nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia
kosztow. Ponadto planujgc przychody na kolejny rok Szpital opiera si¢ na planach
rzeczowo-finansowych, umowy z NFZ podpisywane sa dopiero w pierwszych
miesigcach kolejnego roku. Dokonujac analizy i prognozujgc kolejne lata Szpital nie
zna mozliwego do uzyskania w nastepnych latach poziomu kontraktu z NFZ;

2) Dynamika wzrostu kosztow jest wyzsza niz dynamika wzrostu przychodéw czego
przyczyna lezy w niedoszacowaniu wyceny procedur przez NFZ;

3) Wystepujace problemy z niedoborem kadry medycznej. Konsekwencjg niskiej
dostepnodci personelu medycznego, w szczeg6lnosci lekarzy specjalistow, jest
wywierana presja placowa. Rosnace wynagrodzenia z kolei przekladajg si¢ na wzrost
kosztoéw funkcjonowania Szpitala;

4) Nie jest znany poziom wzrostu wynagrodzen w ochronie zdrowia w kolejnych latach,
wynikajacy z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych;

5) Wdrozenie nowych regulacji w obrgbie cyberbezpieczistwa, Krajowego Systemu e-
Faktur oraz cyfryzacji ustug medycznych moze wiaza¢ si¢ ze wzrostem kosztéw w
zakresie rozwigzan informatycznych.

SPZOZ w Brzesku planuje kontynuacje dzialan majacych na celu poprawe jakosci
$wiadczonych ustug medycznych i ich rozszerzanie. Dzialania te b¢da obejmowaty m.in.:

1) Zakonczenie prac remontowych Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,

2) Zakonczenie prac remontowych Oddzialu Urologii i Urologii Onkologicznej,

3) Przeksztalcenie = Oddzialu  Ginekologiczno-Polozniczego z  Pododdzialem
Noworodkowym w Oddziat Ginekologii i Ginekologii Onkologicznej,

4) Przebudowe Traktu porodowego na Blok Operacyjny Uro-Onko-Ginekologiczny.

V.  Podsumowanie
Wynik finansowy oraz wszystkie dane zaprezentowane w niniejszym Raporcie, gtéwnie z
uwagi na czynniki zewnetrzne obarczone sa znaczng niepewnoscia. Prognozowany wynik
finansowy na lata 2025-2027 zostal wyliczony w oparciu o dane z zaakceptowanego przez
bieglego rewidenta Sprawozdania finansowego SPZOZ w Brzesku za rok 2024 oraz o
zatwierdzony Plan finansowy na rok 2025.

Nalezy pamietaé, ze Samodzielny Publiczny Zespol Opieki Zdrowotnej w Brzesku nie jest
jednostka nastawiong na osiaganie zysku, jego podstawowym zadaniem jest dzialalnosé
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych. Jednakze wynik finansowy nie jest bez znaczenia dla planowania dalszego
rozwoju Szpitala. Osiggniety w 2024 roku wynik finansowy oraz planowany na kolejne lata
dodatni wynik jest optymistyczna prognoza i daje pewnos¢, ze kontynuowanie dzialalnosci
Szpitala nie jest zagrozone.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzgdzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025-2027

Jednakze nalezy zauwazy¢, ze w dalszej perspektywie w przypadku stale utrzymujgcego si¢
wzrostu kosztéw przy jednoczesnym braku adekwatnego wzrostu przychodéw rosnie ryzyko
spadku wskaznikéw plynnosci i pogorszenia oceny analizy wskaznikowej. Sytuacja ta jest
jednak niezalezna od jednostki, ale wynika z niedoszacowania wyceny procedur medycznych
finansowanych oraz ryzyka braku zapltaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia za nadwykonania
Swiadczen zdrowotnych odrgbnie finansowanych wynikajace z realizacji uméw zawartych z
NFZ, ktére okreslily limitowanie $wiadczen, zmiany zasad finansowania $wiadczen nie
limitowych w AOS.

W latach nastepnych w przypadku pojawienia sie innych zdarzen, ktérych nie dalo sie
przewidzie¢ i uwzglednié w prognozie, sytuacja finansowa moze ulec zmianie.

Brzesko, dnia 29.05.2025 1.

Sporzadzit: Zatwierdzit:

GLOWNY KS)EGOWY
SP 202 rzesku

mgr Irefial Kowal
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