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UCHWALA NR ........ i /2025
RADY POWIATU BRZESKIEGO

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Publicznego Zakiadu

Opiekunczo - Leczniczego w Brzesku

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U.
z2024r. poz. 107 i1907) oraz art. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450, 620 i 637) uchwala sie, co nastepuje:

8§ 1. Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej, stanowigcego zatgcznik do
niniejszej uchwaty, przedtozonego przez Dyrektora Powiatowego Publicznego Zaktadu Opiekunczo-

Leczniczego w Brzesku dokonuje sie pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej tej jednostki.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu Brzeskiego oraz Dyrektorowi
Powiatowego Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w Brzesku.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Radca Prawny

Jerzy Pociecha

Dyrektor Wydziatu
Bezpieczenstwa
i Administracji

Marcin Hebda

Id: 933A88EE-9F26-4C8D-B469-FE99DB2D2B28. Projekt Strona 1z 17



Raport - analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowei

samodzielnego publicznego zakiadu cza+acznik do Uchwa+y Nr IIIIIIII / ------

. i
Powiatowego Publicznego Zaktadu OpieIRadY Powlatu Brzesklego

im. $w. Jana Pawta Il w Brzesku’za 2uZa iR
i uwzgledniajacy prognoze na 3 najblizsze lata 2025-2027

Na podstawie art.53a ust 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci lecznicze;
(Dz. U z 2025r poz. 450 z p6zn. zm.) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku (Dz. U. z 2017 roku poz. 832) w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktaddw opieki zdrowotnej przedstawiamy niniejszy raport.

PPZOL w Brzesku Swiadczy ustugi z zakresu catodobowych stacjonarnych ustug zdrowotnych
opiekunczo-leczniczych, $wiadczenn zdrowotnych z zakresu opieki paliatywnej i hospicyjnej
realizowanych w warunkach stacjonarnych oraz domowych, wynajmu lokali z przeznaczeniem na

dziatalno§¢ medyczng i biurowa.
Opis sytuacji ekonomiczno-finansowej:

Do analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej PPZOL w Brzesku za 2024 rok ina lata od 2025
do 2027 uzyto punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
w oparciu o Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku oraz stanowig dane w

zatacznikach:

1. Sprawozdanie finansowe sporzgdzone na lata 2022 do 2027 - Zatgcznik nr 1
2. Analiza wskaznikowa na lata 2025 do 2027 - Zatacznik nr 2.

Analiza sytuacji finansowej za rok 2024.

‘ Qitrnna 1 = 7
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~ ILOSC DNI W OKRESIE | 365 | 365 | 366 | 365 | 365 | 365
ANALIZA WSKAZNIKOWA 2022 2023 | 2024 | 2025 [ 2026 2027
Wskazniki zyskownoSci i | |
1.1. | wskaznik zyskownosci netto w % 6,07% 560%| 823%, 1,53% 1,03% 0,35% |
| wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
1.2, w% 4,89% 4,29% 6,72% 0,76% 0,27% -0,40%
1.3. | wskaznik zyskownosci aktywow w % 5,67% 6,07% 8,52% 1,54% 1,02% 0,34%
1.4. | wskaznik biezacej ptvnnosci 6] 7 7 6 6 7
1.5. | wskaZnik szvbkiej plynnosci 6 7 7 6 6 7
1.6. | wskaznik rotacji naleznodci w dniach 39 | 41| 33 34 35 35
1.7. | wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 26 22 20 25 24| 24
1.8. | wskaznik zadtuzeniaw % 29.71% 34,18% 35,04%  37,20% 39,10% 41,45%
1.9. | wskaznik wyplacalno$ci 1,65% 1,59% 1,38% | 1,40% | 1,45% 1,54%
}_ ANALIZA WSKAZNIKOWA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA 2024 3 )
GRUPA ‘ Wskazniki Ocena ‘
' wskaznik zyskownosci netto w % 5,00
‘ 1. Wskazniki | wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacvinej w % 5,00
zvskownosci | wskaznik zyskowno$ci aktvwow w % 5,00
B Razem 15,00
| Wskazniki | wskaznik biezacej plynnosci ) 10,00
 plynnodci wskaznik szybkie] plynnosci B 10,00
Q o Razem | 20,00
Wskazniki wskaznik rotacji naleznoéci w dniach 3,00
| efektywnosci | wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 17,00
| 10,00
‘ Wskazniki | wskaznik zadtuzenia aktywéw w % 10,00
zadluzenia | wskaznik wyplacalnosci 6,00
, Razem 16,00
| 61,00

Laczna warto$¢ punktéw |

1. Wskazniki zyskownosci

a. Wskaznik zyskownosci netto ksztattowat sie na $rednim poziomie 8,23%

i uzyskat ocene punktowg 5 punktéw z maksymainie mozliwych 5
b. Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej ksztattowat sie na $rednim poziomie
6,72% i uzyskat ocene punktowa 4 punktéw z maksymalnie mozliwych 5
c. Wskaznik zyskowno$ci aktywow ksztattowat sie na poziomie 8,52%
i uzyskat oceng punktowg 5 punktéw z maksymalnie mozliwych 5
2. Wskazniki ptynnosci
a. Wskaznik biezgcej ptynnosci ksztattowat sie na srednim poziomie 7
i uzyskat ocene punktowy 10 z maksymalnie mozliwych 12
b. Wskaznik szybkiej ptynnosci ksztattowat sie na $rednim poziomie 7
i uzyskat ocene punktowg 10 z maksymalnie mozliwych 13
3. Wskazniki efektywnosci
a. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach ksztattowat sie na $rednim poziomie 33 dni

i uzyskat ocene punktowa 3 punkty z maksymalnie mozliwych 3
b. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach ksztattowat sie na $rednim poziomie 20 dni

C/%/ i uzyskat oceng punktowa 7 punktéw z maksymainie mozliwych 7
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4. Wskazniki zadtuzenia
a. Wskaznik zadiuzenia aktywow ksztattowat sie na srednim poziomie 35,04%
i uzyskat ocene punktowa 10 z maksymalnie mozliwych 10
b. Wskaznik wyptacalnosci ksztattowat sie na poziomie 1,38% czyli okoto 6
| uzyskat ocene punktowg 6 z maksymalnie mozliwych 10

Na podstawie analizy wynikéw wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego Powiatowego Publicznego Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w Brzesku za rok 2024
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punkty , na 70 maksymalnie mozliwych, co
stanowi 88%. Swiadczy to o tym, iz Zaktad w analizowanym okresie nie miat probleméw
z ptynnoscig finansowa. Nie bez znaczenia bylo wsparcie rzeczowe od Fundacji Can-Pack
0 tacznej wartosci 6 000,00 zt.

W 2024 roku PPZOL w Brzesku zakupit sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem o {acznej
wartosci 19 937,00 zt.

Nalezy podkresli¢, ze umowa z NFZ o udzielanie $wiadczen opiekunczo - leczniczych zostata
w petni wykonana. Nadmierny wzrost plac personelu medycznego nie w pelni jest
rekompensowany z systemu opieki zdrowotnej. Nie bez wptywu na wynik finansowy ma niestabilno$é

finanséw publicznych oraz nadmierna inflacja.

Prognozowana sytuacja ekonomiczno-finansowa na 2025-2027.

Zatozenia do prognozy na 2025 rok

Zatozenia do prognozy na 2025 rok zaplanowano na podstawie Planu finansowego na ten rok,
z czego przychody oszacowano na poziomie wzrostu o 3 %. Natomiast w zakresie kosztéw
dziatalnosci koszty rodzajowe oszacowano na podstawie 2024 roku uwzgledniajgc zmiany istotnych
pozycji wzrostu wynagrodzer wynikajacych ze zmian ustawowych i podwyzek dla pracownikéw.

Wyzsze koszty wynikajg ze wzrostu wynagrodzen personelu, co rekompensowane jest przez
zwigkszenie wptywow na dziatalno$ci leczniczej, a takze jest wynikiem podwyzki kwoty najnizszego
wynagrodzenia z kwoty 4 300 zt do 4 666 zt brutto oraz 30,50 zt brutto kwoty ustalenia stawki
godzinowej dla zleceniobiorcow.

Reasumujgc Zaktad w roku 2025 osiggnie dodatni wynik finansowy, a zaplanowany poziom
inwestycji zostanie pokryty z wtasnych biezacych $rodkéw finansowych oraz ze $rodkéw z lat
ubiegtych. Szacuje sig, iz w 2025 roku dodatni wynik finansowy wyniesie 199 137 zt. Na podstawie
analizy wynikéw wskaZznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego PPZOL
w Brzesku za rok 2025 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 55 punkty , na 70
maksymalnie mozliwych, co stanowi 79 %.

Obecnie Zaktad nie posiada zadnych zobowigzan dtugoterminowych, jest w dobrej sytuacii
ekonomicznej, co pozwala na kontynuowanie dziatalnoéci statutowej oraz moze dokonywa¢,

]
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nieznacznego wzrostu wynagrodzen i zrbwnowazonych inwestycji.
Planowany dodatni wynik finansowy jest $cisle zwigzany z sytuacja makroekonomiczna

w systemie opieki zdrowotnej oraz rosnacy inflacja.

Istotne zdarzenia;

1. Zadanie nr 1 -. wykonanie robdt ogélnobudowlanych na poziomie piwnic budynek gtowny
60 000 zt - finansowanie ze Srodkéw wtasnych

2. Zadanie nr 2 - wprowadzenie elektronicznej dokumentacji medycznej 30 000 zt -
finansowanie ze $rodkdéw wtasnych .

3. Zadanie nr 3 - zakup sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem 50 000 zt -
finansowanie ze srodkéw wtasnych .

4. Zadanie nr 4 - montaz automatyki sterujacej instalacja grzewcza w budynku
administracyjnym 12 000 zt.—- finansowane ze $rodkéw wiasnych.

5. Rozbudowa systemu instalacji fotowoltaicznej 50 000 zt - finansowane ze $rodkéw wtasnych.

6. Wykonanie klimatyzacji w Hospicjum 160 000 z- finansowanie ze Srodkéw wiasnych.

tgczna warto$¢ zadarn inwestycyjno-remontowych wynosi 362 000 zt finansowanych ze $rodkdéw

wiasnych
Zatozenia do prognozy na lata 2025-2027
1. Wzrost przychoddw z dziatalnosci $redniorocznie o 3 % w stosunku do 2024 roku.

2. Wazrost przychodéw operacyjnych i finansowych $redniorocznie w zakresie 7% - 8%
w stosunku od 2024 roku.

3. Wazrost kosztéw operacyjnych w zakresie 6% - 11 % $redniorocznie w stosunku od 2025
roku.

4. Wzrost kosztéw operacyjnych i kosztéw finansowych w zakresie 7% - 8 % $redniorocznie

w stosunku od 2025 roku.

| Tabela nr 2 Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025 -2027 ‘

2025 2026 2027
GRUPA Wskazniki | |
‘ Ocena | Wskaznik | Ocena  Wskaznik | Ocena | Wskaznik
i - S

wskaznik zyskownosci netto w % 3,00 1,53%| 3,00 1,03%| 3,00 0,35%
L.Wskazniki | wskaznik zyskownodci dzialalnosci ‘
zyskownoso !"peraCYJ“eJ_W% 3,00 0,76%| 3,00  027% 0,00 -0,40%|

| | wskaznik zvskowno$ci akiywow w % | 3,00 1,54%| 3,00 ‘ 1,02% | 3,00 0,34% |

1
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| |
- Razem | 9,00 9,00 | 6,00]
| wskaznik biezacej plynnosci 10,00 6| 10,00 6| 10,00 7
= | e e
1.Wskaihki)| & ook caybliei piymnosei 10,00 6| 10,00 6| 10,00 7
plynnosci — +— —
‘ ! Razem | 20,00 20,00 20,00
1 {
| wskaznik rotacji naleznoéci w dniach 3,00 34, 3.00 35] 300 35|
| " |
L Wskazniki| o snik rotacji zobowiazat w dniach 7,00 25| 7,00 24| 7,00 24
efektywnosci ‘ = =l
|
L Razem | 10,00 10,00 10,00
| wskaznik zadluzenia aktywow w % | 10,00 37,20% | 10,00| 39,10%| 8,00 41,45%
IV.Wskazniki | o opasmik wyplacalnosci 6,00  1,40%| 6,00  145%| 600  1,54%
zadluzenia | : '
“ _ Razem | 16,00 ) 16,00 14,00
Laczna Y.aczna L3czna
55,00 | warto§é | 55,00 wartos¢ @ 50,00 wartosé |
pkt | |  pkt | : pkt

Analiza ekonomiczno - finansowa Zaktadu pokazata jego dodatnia rentownos$é
w prognozowanym okresie, a takze jego znaczaca ptynnos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych
na inwestycje oraz wzrosty wynagrodzen, ktére zamierza sfinansowaé Zaktad w latach 2025-2027.
Wszystkie wskazniki finansowe sg na poziomie powyzej $redniej oceny punktowej za lata ubiegte,
co moze $wiadczyC o stabilizacji Zaktadu w wieloletniej perspektywie czasowej oraz na
realizacje zatozonej polityki wynagrodzen i inwestycyjne;.

Analiza przedsigwzigcia jakim jest $wiadczenie zdrowotne w zakresie ustug hospicyjnych

i opiekunczo-leczniczym realizowanych w warunkach opieki medycznej catodobowej oraz domowej
jest sporzadzona na poziomie optymalnym, tj. uwzgledniajgcym wahania rynkowe w zakresie
kontraktowania co oznacza, ze wartoSci prognozowane nie sg wartosciami maksymalnymi,
a minimalnym poziomem osigganym rok rocznie na bazie danych historycznych. Rachunek
przeptywow pienigznych pokazuje takze, ze Zaktad jest w stanie generowa¢ dodatnig nadwyzke
finansowg przeznaczajgc ja w na wzrost wynagrodzen stosownie do rynku ustug medycznych na
terenie makroregionu oraz na inwestycje odtworzeniowe bez finansowania obcego na najblizsze
3 lata objete okresem prognozy. PPZOL w chwili obecnej nie ma zadnych zobowigzan kredytowych.
Kontynuacja dziatalnosci Zaktadu w obecnym ksztafcie nie jest zagrozona - a szanse na rozwéj sa
duze i stabilnie zrbwnowazone przez zagrozenia. W zwigzku z destabilizacjg finanséw publicznych
w gospodarce narodowej zwigzang ze wzrostem wynagrodzen oraz dostaw materiatéw i energii
trudna do oszacowania jest sytuacja ekonomiczna Zaktadu, miedzy innymi z nieprzewidywalnymi

%(ainikami makroekonomicznymi europejskimi i Swiatowymi.

Strona5z167 |
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Reasumujgc , najwickszym zagrozeniem dla funkcjonowania Powiatowego Publicznego Zaktadu
Opiekuriczo-Leczniczego w Brzesku w 2025 roku jest ryzyko niewykonania uméw zwartych

z Narodowym Funduszem Zdrowia zwigzane z wydatkami na zabezpieczenie zasobéw ludzkich na

realizacje specjalistycznych ustug medycznych.

Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe stfrony

1. Wysokie kwalifikacje per_sonelu medycznego -
5 pkt

2. Bardzo dobra kondycja finansowa i majgtkowa -
5 pkt

3. Nadptynnosc¢ srodkéw pozwalajaca podjaé nowe
inwestycje bez finansowania obcego - 5 pkt

|
4.Dobry stan techniczny infrastruktury' - 4 pkt

Razem: 19 pkt

1. Niski poziom finansowania przez NFZ- kontrakty |
nie pokrywajg kosztoéw - 5 pkt ‘

2. Wysoki poziom kosztéw statych - 3 pkt

3.Wzrost kosztoéw dostawy towaréw i ustug w
Zakfadzie - 3 pkt

4.Zmniejszenie przychodéw ze wzgledu na
konkurencje na rynku ustug medycznych - 3 pkt

5. Obnizenie wplywow $wiadczer pacjentow za
ustugi zwigzane z pobytem w zaktadzie opiekuriczo-
leczniczym - 1 pkt

6.Brak finansowania ze strony NFZ pobytu

pacjentow w rozbudowanym zaktadzie opiekunczo-
leczniczym o 5 f6zek przez okres okoto 6-ciu
miesiecy. Straty z tego tytutu okoto 400.000 zt. -

4 pkt ‘

Razem: 19 pkt

Szanse

pkt

2. Wzrost zapotrzebowania na ustugi opiekunczo-
lecznicze w perspektywie 10 lat - 3 pkt

3. Migracja pozwalajgca na zatrudnianie
cudzoziemcow' po nizszych kosztach - 1 pkt

Agencje Oceny Technologii Medycznych i
[Taryfikacji - 3 pkt

|5. Przebudowanie kontraktéw i wzrost z tego tytutu
przychodow z NFZ - 3 pkt

Razem : 14 pkt

Zagrozenia

1. Wzrost wydatkow panstwa na stuzbe zdrowia - 4

4. Wyzsza wycena pobytu (osobodnia) w zol-u przez

1.Nieréwnomierny wzrost kosztdw wynagrodzenia
pracownikow merytorycznych na rynku ustug
medycznych - 5 pkt,

2. Brak na rynku pracy personelu medycznego ze
wzgledu na wyzsze wynagrodzenie na rynku Unii
Europejskiej - 4 pkt

3.Zmniejszenie przychodéw ze wzgledu na
konkurencje na rynku ustug medycznych - 2 pkt

Razem : 11 pkt

Ocena punktowa - 1 najstabsza sita oddzialywania 5 najmocniejsza sila oddzialywania
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Analiza otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego dokonana za pomocg SWOT pozwala
. stwierdzi¢, ze zarbwno szanse przewyzszajg w ocenie punktowej zagrozenia. Mocne strony Zaktadu
sg silniejsze niz jego stabe strony co dobrze rokuje wykonywanej dziatalnosci w przysziosci .Dobrze
przygotowane i wdrozone przedsiewziecie daje duze poczucie bezpieczenstwa i pewnos¢, iz przyjeta
polityka rozwoju i inwestycji w analizowany Zaktad jest przedsiewzieciem bilansujgcym sie

ekonomicznie.

Brzesko dnia 26.05.2025 rok

Sporzadzit: Zatwierdzit: 4
. b‘
Gtéwny Ksiggowy |

mgr Agnieszkd Zawisza

‘_Q-h-nn—. 7=
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Powiatowy Publiczny Zaklad Opiekuniczo-Leczniczy im.§w. Jana Pawla I1 w Brzesku

Zalgcznik nr 2
Brzesko,26.05.2025r.

ANALIZA WSKAZNIKOWA
ILOSC DNI W OKRESIE [ 365 | 365 | 366 | 365 [ 365 [ 365 |
. ANALIZA WSKAZNIKOWA 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Wskazniki zyskownoSci
1.1.|wskaznik zyskownosci netto w % 6,07% 5,60% 8,23% 1,53% 1,03% 0,35%
1.2.|wskaznik zyskownosci dziatalnosei operacyjnej w 4,89% 4,29% 6,72% 0,76% 0,27% -0,40%
1.3.|wskaznik zvskownosci aktywéw w % 5,67% 6,07% 8,52% 1,54% 1,02% 0,34%
1.4.|wskaznik biezacej ptynnosci 6 7 7 6 6 7
1.5.|wskaznik szybkiej plvnnosci 6 7 7 6 6 7
1.6.|wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach 39 41 33 34 35 35
1.7.|wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 26 22 20 25 24 24
1.8.|wskaznik zadluzenia w % 29,71%| 34,18%| 35,04%| 37,20%| 39.10% 41,45%
1.9.|wskaznik wyptacalnosci 1,65% 1,59% 1,38% 1,40% 1,45% 1,54%
Tabela nr 2 Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025 -2027
2025 2026 2027
GRUPA Wskazniki
Ocena |Wskaznik| Ocena |Wskaznik| Ocena [Wskaznik
wskaznik zvskownosci netto w % 3,00 1,53% 3,00 1,03% 3,00 0,35%
1.Wskazn | wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej w
ki ]o% 3,00 0,76% 3,00 0,27% 0,00 -0.40%
zyskown
osci  |wskaznik zyskownosci aktywow w % 3,00 1,54% 3,00 1,02% 3,00 0,34%
Razem 9,00 9,00 6,00
wskaznik biezacej ptynnosci 10,00 6 10,00 6 10,00 7
1. Wskaz
niki  |wskaznik szvbkiej ptynnosci 10,00 6 10,00 6 10,00 7
plynnosci
Razem 20,00 20,00 20,00
I1L. Wskaz wskaznik rotacji naleznosci w dniach 3,00 34 3,00 35 3,00 35
niki | <kaznik rotacji zobowiazan w dniach 7,00 25 7,00 24 7,00 24
efektywn
osci
Razem 10,00 10,00 10,00
V. Wska wskaznik zadluzenia aktvwow w % 10,00 37,20% 10,00 39,10% 8,00 41,45%
aniki |\ saznik wyptacalnosei 600 1,40%|  600| 145%|  600| 1.54%
zadtuzeni
a
Razem 16,00 16,00 14,00
Laczna Laczna Laczna
55,00 | wartos¢ 55,00 | wartos¢ 50,00 | warto$¢
pkt pkt pkt
J-‘/' .
Glowny Ksiggowy 3. %5
4 " ﬁg O __.’lf’{/
: v
mgr Agnieszka Zawisza
stronalz1
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