w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu

Opieki Zdrowotnej w Brzesku

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U.
z 2024 r. poz.107) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

(Dz. U. z 2024 r. poz. 799) uchwala sie, co nastepuje:

8§ 1. Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej, stanowigcego zatacznik do
niniejszej uchwaty, przedtozonego przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki

Zdrowotnej w Brzesku dokonuje sie pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej tej jednostki.

8§ 2. Wykonanie uchwatly powierza sie Zarzagdowi Powiatu Brzeskiego oraz Dyrektorowi

Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Brzesku.

8 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Radca prawny

Jerzy Pociecha

Dyrektor Wydziatu
Bezpieczenstwa
i Administracji

Marcin Hebda
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2023 oraz prognoza na lata 2024-2026

I.  Podstawa prawna

Niniejszy Raport jest wypelnieniem obowigzku wynikajacego z art. 53a ustawy z dnia 15
kwietnia o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz. 991 z pézn. zm.). Raport
sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem z dnia 12 kwietnia 2017 roku Ministra Zdrowia w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

II.  Wybrane informacje o jednostce.

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zesp6l Opieki Zdrowotnej w Brzesku

Siedziba: Brzesko

Adres: ul. T, Kosciuszki 68, 32-800 Brzesko

Nr telefonu, adres poczty elektroniczne;j:

tel. (14) 66 21 100, e-mail: szpital@spzoz-brzesko.pl

Numer identyfikacyjny REGON 000304355

6. Numer identyfikacji podatkowej NIP 869-16-63-456

7. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: KRS 0000029598 w Sadzie Rejonowym dla
Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

8. Numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$é leczniczg prowadzonego przez
Wojewode Malopolskiego - nr ksiegi rejestrowej 000000005946,

9. Przedmiot dzialalnosci:

W

b

Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Brzesku zwany dalej ,,SPZOZ” lub
»Szpitalem” jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej, ktérej zadaniem jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych shizacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziatah
medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrgbnych regulujgcych zasady
ich wykonania oraz pozostala dziatalnos¢ wskazana w Statucie SPZOZ w Brzesku - wg
Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD).

¥
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzgdzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2023 oraz prognoza na lata 2024-2026

III.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Brzesku za rok
2023

1. Analiza wskaznikowa
Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zespohu Opieki Zdrowotnej w Brzesku
prowadzona jest na zasadach okre§lonych w ustawie o rachunkowosci oraz ustawie o
dziatalnosci lecznicze;j.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Podstawe do analizy za rok 2023 i lata 2024-2026 stanowia dane zawarte w zalgcznikach:

1) Bilans sporzadzony za lata 2021-2026 — Zalgeznik nr 1,

2) Bilans sporzadzony za lata 2021-2026 — analiza pionowa — Zalacznik nr 2,

3) Bilans sporzadzony za lata 2021-2026 — analiza pozioma — Zalgcznik nr 3,

4) Rachunek zyskow i strat za lata 2021-2026 — Zalgcznik nr 4,

5) Rachunek zyskéw i strat za lata 2021-2026 — analiza pionowa - Zalgcznik nr 5,
6) Rachunek zysk6w i strat za lata 2021-2026 — analiza pozioma - Zalacznik nr 6,
7) Prognozowanie kosztéw operacyjnych na lata 2021-2026 — Zalacznik nr 7,

8) Dane finansowe do wyliczenia wskaznikéw za lata 2021-2026 — Zalgcznik nr 8.

Analiz¢ wskaznikowa za rok 2023 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane
poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z Rozporzadzeniem z dnia 12 kwietnia
2017 roku Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakiadéw opieki zdrowotne;j.

Poszczegblnym wskaZnikom ekonomicznym zostala przypisana ocena punktowa, ktora
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego

Zespohu Opieki Zdrowotnej w Brzesku.
Zgodnie z w/w rozporzadzeniem przyjeto cztery obszary analizy:

1) Wskazniki zyskownosci,
2) Wskazniki ptynnosci,
3) Wskazniki efektywnosci,
4) Wskazniki zadtuzenia.

Zestawienie wskaznikéw, metody ich ustalenia oraz oceng punktows zawiera Tabela nr 1.

3 > b
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Tabela nr 1 - Analiza wskaZnikowa i punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w

Brzesku za rok 2023
q Przedzialy Ocena
Wskagniki Metoda ustalenia wartodc punktowa WskaZnik | Ocena
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
l
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produkiow 0d 0,0% do 2,0 % 3 1.21% 3
netto | . + pltzychody netto ze sprzedazy towaréw. powyzej 2,0% do 4,0% 4 | +21%
| i materiatéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
. wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 %
Zyskownosci przychody netio ze sprzedazy proqukiow od O%-Iig,g O/‘:% g
dzialalnoci + przychody netto ze sprzedazy towaréw 2¢i 3.0% do 5.0% 4 1,29% 3
operacyjnej i materiatéw + pozostale przychody operacyjne et ©
J powyzej 5,0% 5
g"yni‘k. A ponizej 0,0 % 0
Zyskowno§é ¥ powyzej 0,0% do 2,0 % 3 2.49% 4
aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
‘ | powyzej 4,0% 5 : |
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt 15 | Uz’f'} slit‘a“" 10
= T ry I
I. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznodci krétkoterminowe | ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 0d 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia P°Wy2;g_ 11=°50 :0316500 182
. powyzgj 1,0 do 3,
migdzyokresowe (czynne) powyzej 3,00 lubjezeli | 10
zobowigzania
i krétkotermi =
::g:c:?l zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania e()n;mowe | 0,81 4
z tytuhz dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci |
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania |
krétkoterminowe |
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe | ponizej 0,50 0 e |
| ztytutu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 | powyzej 0,50 do 1,00 8 |
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyziei,](i,v‘.go lutf imh 10
PlynnoSci qzant _
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania krtkot 0z owe= i ‘ 0,72 8
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci |
‘ powyzej 12 miesi¢ey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe [ !
| - r. = i
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt 25 gfty S 12
M WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI
4
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$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ushug |
X liczba dni w okresie (365)
Rotacji ponizej 45 dni 3
naleinosei przychody netto ze sprzedazy produkiéw od 45 dni do 60 dni 2 34 3
(w duiach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw 0d 61 dni do 90 dni 1 |
i materialéw powyzej 90 dni 0
dredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug
x liczba dni w okresie (365)
Rotacji , do 60 dni |7
sobowigzati | J':’zy"h::oyd;e;“’mf e p’t‘f‘;‘ﬁ‘)’v’ od 61 dni do 90 dni 4 51 7
(w dniach) przy imaterigdlmazyw powyzej 90 dni 0
| |
' Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt 10 b 10
| Il WSKAZNIK ZADLUZENIA
‘ (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania i
L. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) ponizej 40 % 10 '
phodasrsing x 100% od 40% do 60% 8 5 g
%"t-" wé powyzej 60% do 80% 3 ¢
aktywa razem powyzej 80% 0 [
i
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqm;lg_ 0d 0,00 do 0,50 10
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0d 0,51 do 1,00 8
Wyplacalno$ci od 1,01 do 2,00 6 3,08 4
fundusz wlasny 0d 2,01 do 4,00 4 s .
powyzej 4,00 lub 0
| ponize] 0,00 J
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA M"ksy“;ffa L 20 Uzi\’sk‘f_”“"' 12

|
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW

L

1.1 Wskazniki zyskownoscei

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé SPZOZ w Brzesku do generowania zyskow, a
zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wskazniki informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. W 2023 r. wskazniki zyskownosci

razem wynosily 10 pkt, na co sklada sie:

1) Wskaznik zyskownosci netto wynoszacy 1,21% pokazujacy jaka czesé przychodéw
SPZOZ stanowi odnotowany zysk. W ten sposéb okreglana jest efektywnosé
gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogélem minus koszty
ogélem. Wskaznik na poziomie 1,21% w ocenie punktowej przeklada sie na 3 punkty;

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej wynidst w 2023 r. 1,29%, okresla on
ekonomiczng efektywnosé dziatania SPZOZ, z uwzglednieniem dzialalnosci
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podstawowej i pozostaltej dzialalnosci operacyjnej. Wskaznik w wysokosci 1,29% to
ocena punktowa 3;

3) Wskaznik zyskownosci aktywéw wyni6st 2,49%, informuje o wielkoéci zysku
przypadajacej na jednostke wartodci zaangazowanych w SPZOZ aktywéw, czyli
wyznacza 0g6lng zdolnosé aktyw6éw do generowania zysku. Wskaznik 2,49% to ocena
punktowa 4.

Ksztaltowanie si¢ wielkosci wskaznikéw zyskownos$ci w latach 2021-2023 oraz prognoza na
lata 2024-2026 zostata przedstawiona na wykresie nr 1.

Wykresnrl WskaZniki zyskownos$ci w latach 2021-2026

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

2,491

1 S 2,15, N
1,69 :
_ 6 s . L —
weme B B2 B2 WE
It
2021 2022 2023 2024 2025 2026

» WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYINE! (%)

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%)

Zrédio: opracowanle wtasne na podstawle Sprawozdari finansowych SP Z0Z w Brzesku za lata 2021-2023.

Wskazniki zyskownosci w 2023 r. w ocenie punktowej wyniosly 10 i z prognoz na kolejne 3
lata wynika utrzymanie wskaznika na tym poziomie. Jest to wzrost w stosunku do lat 2021-
2022 o 1 punkt.

1.2 Wskazniki ptynnoéci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ SPZOZ do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzann krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznika ulegalby obnizeniu
wystepowaloby ryzyko utraty przez Szpital zdolno$ci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki ksztattowatyby si¢ na zbyt wysokim poziomie
mogloby to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi,
takimi jak naleznosci i Srodki finansowe.

W tej grupie wskaznikéw SPZOZ w Brzesku uzyskat sume 12 punktéw, na co sklada sig:

1) Wskaznik ptynnosdci biezacej okreslajacy zdolno§é Szpitala do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik

6 /&A
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ten informuje w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania
krétkoterminowe, daje ogélny poglad na plynnosé finansows Szpitala. Jezeli poziom
wskaznika obnmiza sig, to wystgpuje ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowiazafi. Wzrost wartosci wskaznika biezgcej plynnosci wskazuje na
poprawg zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan, Nalezy jednak pamietaé, ze
wskaznik plynnosci biezacej w SPZOZ w Brzesku wynoszacy w 2023 r. 0,81 co
oznacza 4 pkt pomimo poprawy, $wiadczy o ograniczonej zdolnosci Szpitala do
regulowania biezacych zobowigzan.

2) Wskamik szybkiej plynnosci okresla zdolno$é Szpitala do splacenia zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, 4. krétkoterminowymi
naleznoéciami i aktywami finansowymi. Przy obliczaniu wskanika nie sg brane pod
uwagg zapasy, ktére w przypadku Szpitala nie sg skladnikiem ptynnym. Wyliczony za
2023 r. wskaznik szybkiej plynnosci wynosi 0,72, co oznacza 4 pkt i $wiadczy o tym,
ze Srodki pienigzne i naleznosci pokrywajg 72% zobowigzath krétkoterminowych i
rezerw krétkoterminowych.

Ocena punktowa wskaznikéw plynnosci w SPZOZ w Brzesku ksztaltuje si¢ na poziomie 12
punktéw przy 25 punktach mozliwych do uzyskania. Z analizy danych wynika, ze Szpital w
latach 2021-2023 osiggat niekorzystne wartosci wskaznika, ale bez tendencji do pogarszania
si¢, co pozwala na optymistyczne stwierdzenie, ze sytuacja wierzycieli jest stabilna i nie
zachodzy obawy utraty plynnoéci finansowej. Modelowy poziom wskazZnika plynnosci
biezacej jest na poziomie 2. Poziom ten nie jest mozliwy do osiggniecia przez SPZOZ w
Brzesku z uwagi na to, ze blisko 90% przychodéw stanowig wplywy z tytutu realizacji uméw
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktéry swoje zobowigzania wzgledem
podmiotéw leczniczych reguluje z opéznieniem. SPZOZ w Brzesku podobnie jak inne
podmioty tego typu jest catkowicie uzalezniony od wplywéw srodkéw finansowych z NFZ.

Najnizszy poziom wskaznika zaréwno biezacej, jak i szybkiej plynnosci SPZOZ w Brzesku
osiggngt w roku 2022. W roku 2023 nastgpila poprawa wysokosci obu wskaznikéw z
tendencja do utrzymania tego poziomu w kolejnych 3 latach.

Wielkos¢ wskaznikéw ptynnosci w latach 2021-2023 oraz prognoza na lata 2024-2026
zaprezentowano na wykresie nr 2.

Wykres nr2 Wskazniki plynnosci w latach 2021-2026

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

g _l % _I X —F—I .:0‘7‘.-_
: i I

2021 2022 2023 2024 2025 2026

= WSKAZNIK BIEZACE) PEYNNOSC WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie Sprawozdafi finansowych SP ZOZ w Brzesku za lata 2021-2023.
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1.3 Wskazniki efektywnosci

Ocena sprawno$ci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji nalezmosci i zobowigzan.
Wskazniki te opisujg efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pieni¢znymi,
tzn. mogg sygnalizowad ryzyko utraty ptynnosci finansowej lub w przypadku, gdy wskazniki
plynnoéci finansowej juz wyraznie wskazujg na jej brak okreslajg przyczyny tych probleméw.
Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny
wskaznikowi rotacji naleznosci. Oznacza to, ze $rodki ze sprzedazy wplywaja przed terminem
regulowania zobowigzan.

W SPZOZ w Brzesku w 2023 r. suma punktéw wskaznikéw efektywnosci wyniosta 10 na 10
mozliwych do uzyskania, a sklada si¢ na to wycena punktowa:

1) Wskaznika rotacji naleznosci (w dniach), ktéry okreéla dtugos$é cyklu oczekiwania
Szpitala na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wigksze trudnoéci ze $ciggalno$cig swoich naleznosci, co moze
obnizy¢ zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. W zwiazku z tym
wskaznik ten powinien by¢é mozliwie najnizszy. Wskaznik SPZOZ w Brzesku w 2023
r. wynidst 34 dni (3 punkty-maksymalna ilo$é), co oznacza, ze Szpital oczekiwal 34
dni na uzyskanie naleznosci od kontrahentéw;

2) WskaZnika rotacji zobowigzan (w dniach) okre§lajacego okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzafi krétkoterminowych. Zbyt wysoka
warto§¢ wskaznika moze $wiadczyé o trudnosciach w regulowaniu biezgcych
zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala za 2023 wynosi 51 dni z oceng
punktowg 7 (wartos¢ maksymalna). Wskaznik informuje, ze splata zobowigzah wobec
wierzycieli Szpitala z osiagnigtego przychodu netto ze sprzedazy nastgpuje co 51 dni.

Ksztattowanie si¢ wielkosci wskaznikéw efektywnosei w latach 2021-2023 oraz prognoza na
lata 2024-2026 zostala przedstawiona na wykresie nr 3.

Wykresnr3  WskaZniki efektywnoéci w latach 2021-2026

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

59
,ls.l 1 50 lso 53

2021 2022 2023 2024 2025 2026

= WSKAZNIK ROTACH NALEZNOSCI (W DNIACH) ~ WSKAZNIK ROTAC)I ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdari finansowych SP 20Z w Brzesku za lata 2021-2023.

e
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1.4 Wskazniki zadhuzenia

Stabilno$¢ finansowa Szpitala w duzej mierze zalezy od jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej zostal wykorzystany wskanik zadhizenia aktywéw, informujgcy, jaki jest
udziat zobowigzah w finansowaniu aktywéw Szpitala. Drugim wskaznikiem wykorzystanym
Ww analizie zadiuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolno$é do splaty diugu.

W tej grupie wskaznikéw SPZOZ w Brzesku w 2023 r. uzyskal sume punktéw 12 na 20
mozliwych do uzyskania, na co sklada sie:

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informujacy o stopniu finansowania aktywéw
kapitalami obcymi. Wskaznik ten obrazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty
calodci zadhizenia Szpitala jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadluZenia ma
istotne znaczenie w przypadku ubiegania si¢ o kredyt. Niska warto$é tego wskaznika
Swiadczy o malym uzaleznieniu finansowym Szpitala, gdyz jego aktywa sg
finansowane w wigkszosci ze Zzr6det wlasnych. Wysoki wskaznik $wiadezy o duzym
ryzyku finansowym, informujgc jednoczesnie, ze Szpital moze utracié zdolno§é do
splaty dlugéw. Wskaznik zadtuzenia aktywéw SPZOZ w Brzesku w 2023 r. wynosi
43%, co w ocenie punktowe] daje 8 punktéw (maksymalna ilo$é 10). Nie bez wplywu
na tak wysoki wskaznik pozostaje fakt rosngcych z roku na rok rezerw na
zobowigzania z tytutu przyszlych $wiadczeti pracowniczych w zwigzku ze starzejaca
si¢ kadrg pracownicza, na co z kolei przektadaja si¢ wcigz rosngce koszty
wynagrodzen. Jednakze jest to jeszcze warto$é optymalna wskaznika.

2) Wskaznik wyplacalnosci okreslajacy wielkosé funduszy obcych przypadajacych na
jednostke funduszu wiasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwosé
utraty zdolnosci do regulowania zobowigzafi. Wskaznik wyplacalnosci w SPZOZ w
Brzesku w roku 2023 wynosi 3,08 z oceng 4 punkty.

Wielkosci wskaznikéw zadhuzenia w latach 2021-2023 oraz prognoza na lata 2024-2026
zostala przedstawiona na wykresie nr 4.

Wykres nr4  WskaZniki zadtuzenia w latach 2021-2026

4,99
2021 2022 2023 202

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

4 2025

2026

= WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%) WSKAZNIK WYPEACALNOSCI

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Sprawozdan finansowych SP ZOZ w Brzesku za lata 2021-2023.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok
2023 oraz prognoza na lata 2024-2026

1.5 Wnioski

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie Sprawozdania finansowego
SPZOZ w Brzesku za rok 2023 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 44 punkty
(maksymalna liczba punktéw to 70), co stanowi 62,86% maksymalnej liczby punktéw
mozliwych do uzyskania. Analiza pokazuje, Ze sytuacja finansowa Szpitala poprawila si¢ w
stosunku do roku poprzedniego i 2021. Nalezy podkreslié, Zze na sytuacje finansows Szpitala
tym samym na wysoko$¢ wskaznikéw ma wplyw nie tylko zarzadzanie aktywami, ale
réwniez znaczgco rosngce koszty wynagrodzen wynikajace z przepiséw prawa (wzrost
wynagrodzenia minimalnego, wzrost wynagrodzeri pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne oraz pozostalych pracownikéw) bez zapewnionego w pelni ich finansowania.
Wazrostowi ulegajg réwniez koszty zakupu energii, zuzycia materialéw czy tez ustug obcych
(W znacznej mierze uméw cywilno-prawnych z lekarzami). Wartosci kontraktow z
Narodowym Funduszem Zdrowia nie rosng proporcjonalnie do wzrostu kosztéw.

Podsumowujgc wyniki oceny wskaznikowej nalezy podkre$li¢, ze pomimo niesprzyjajacych
warunk6w przytoczonych powyzej wynik finansowy za 2023 r. wynosi 2 067 683,77 z i jest
wyzszy od wyniku za 2022 r. o0 810 236,28 zl, co m.in. spowodowalo, ze ocena punktowa

wzrosta z 39 punktéw w 2022 r. do 44 punktéw w 2023 r. Wzrost nastgpil w grupie
wskaznikéw zyskownosci z 9 punktéw do 10 oraz w grupie wskaznikéw zadluzenia z 8

punktéw do 12.

Prognoze ksztaltowania si¢ wskaznikéw na lata 2024-2026 przedstawiono w rozdziale IV
Sprawozdania.

2. Analiza Bilansu Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w

Brzesku
2.1 Analiza aktywéw

Analiza majgtku (aktyw6w), ujgtego w ewidencji ksiggowej SPZOZ na dzien 31 grudnia 2023
1., wraz z danymi por6wnawczymi za lata 2021-2023 zostata przedstawiona w Tabeli nr 2.

Tabela nr 2 Struktura majgtku SPZOZ w Brzesku

KOD Wyszczegblnienie ] 2021 2022 2023
1 2 3 4 5

AL Wartoéci niematerialne i prawne 585 405 450 304 1 908 641

AJl Rzeczowe akiywa trwale 48 210 522 56 000 305 61 179 188

A.IIL Naleznosci dluzoterminowe 0 0 0

A.lV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0

AV, Dlugotermmowe rozhczema mlgdzyokresowe

B [AKtiwaobrotowe 2 25796213
2 856 377

Id: 98DCF866-E163-4B16-9E18-AC96F207A126. Projekt
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|BJL Naleznosci krétkoterminowe 17540224 12763 544 17 621 686 |
' |
'B.IL3. Nalemogcl od pozostatych jednostek 17 540 224 12763 544 17 621 686
B.Il3.a. ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 15772 298 11 992 796 17 130 510
|B.J1.3.a.- | do 12 miesiecy 15 772 298 11 992 796 17 130 510
|B.IL3.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczefi
BIL3.b. | spolecznych i zdrowotnych oraz innych 0 0 101 314
tytuléw publicznoprawnych ' |
B.IL3.c. |inne 1767 926 770 748 389 862
B.IL3.d. | dochodzone na drodze sadowe] 0 0 0
i ! | 52|
} B.IIL1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 2277352 5245 869 4676 350
|BIILLc. |$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 2277352 5245 869 4 676 350
BIV Krétkoterminowe rozliczenia [
. | mie dzvolaesowe : 433 597 467619 641 300
T || I " RAZEN = - . '." A.I| _|. ..“_._1? ‘,I E-‘E_’ oD GO N4

Zrédlo opracowame wlasne na podstawm Sprawozdaﬂ ﬁnansowych SP ZOZ w Brzesku za lata 2021-2023

W 2023 roku stan aktyw6éw w stosunku do roku 2022 ulegt zwiekszeniu o 11 552 293 21, co
stanowi wzrost o 15%. Najwigkszy wzrost wartosci zanotowano w aktywach obejmujgcych
wartosci niematerialne i prawne. Wzrost wartodci o 1 458 337,00 =i, co stanowi ponad 323%
w stosunku do roku 2022. Powyzsze wynika z zakoriczenia realizacji projektu pn.:
»Matopolski System Informacji Medycznej (MSIM)”. Malopolski System Informacji
Medycznej stanowi strategiczng inicjatywe Wojewodztwa Malopolskiego w obszarze e-
zdrowia. Projekt ten pozwolil na stworzenie regionalnej platformy systemu informacji
medycznej, umozliwiajacej elektroniczng wymiane danych medycznych oraz zwickszenie
dostepnosci i jakosci e-ustug $wiadczonych dla pacjentéw w regionie.

Za podstawowy wskaznik analizy struktury majatku uwaza si¢ wskaznik okreslajacy relacje
aktywow trwatych do obrotowych, ktory jest miarg elastycznosci jednostki. Trudno jednak w
przypadku jednostki jakg jest Szpital zakladaé elastycznoéé majatku. Niemniej jednak
poréwnujgc wielkos¢ udzialu majgtku trwalego w stosunku do majatku obrotowego w
SPZOZ w Brzesku zauwaza si¢ znaczne unieruchomienie majgtku, co $wiadezy o wysokich
kosztach statych.

Analizujac aktywa SPZOZ nie mozna pominaé przyrostu wartoéci zapaséw o 452 269,00 zt,
co w poréwnaniu do roku 2022 stanowi wzrost o 19%. Z pewnoscia wplyw na to ma wzrost
cen produktéw leczniczych, ale réwniez niedoskonatosé zarzadzania ich przeplywem. Tak jak
w wigkszosci szpitali réwniez w SPZOZ w Brzesku model dystrybucji produktéw leczniczych
funkcjonuje w oparciu o apteke szpitalng oraz tzw. apteczki oddzialowe. Biorgc pod uwage
aspekt zwigzany z konieczno$cig zapewnienia odpowiedniego poziomu obstugi pacjenta, a w
gléwnej mierze jego bezpieczefistwa, zwlaszcza na gruncie farmakoterapii utrzymanie
pewnego poziomu zapaséw jest wrecz koniecznoscia, jednakze w Szpitalu podjeto juz
dzialania zmierzajace do racjonalizacji zapaséw. /é
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Brzesku sporzgdzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok

2023 oraz prognoza na lata 2024-2026

Naleznosci krétkoterminowe, o okresie splaty do 12 miesiecy w SP ZOZ w 2023 r. osiagnely
poziom 17 621 686,00 zt, co oznacza wzrost w stosunku do roku 2022 o 38%. Jednakze jak
wynika z analizy wskaznikowej rotacja naleznoéci nastepuje co 34 dni i jest znacznie nizsza
od rotacji zobowigza. Czyli drodki finansowe z tytulu naleznosci wplywaja w krétszych
cyklach dni niz wymagane sg splaty zobowiazan. SPZOZ na dzief 31.12.2023 r. nie posiada
naleznosci dochodzonych na drodze sagdowe;j.

2.2 Inwestycje i zakupy $rodkéw trwatych zrealizowane w 2023 r.

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Brzesku w roku 2023 zrealizowat
zadania inwestycyjne na kwote: 10 961 616,43 zL. Zrealizowano:

1) Zadanie pn.: ,,Zakup aparatury medycznej i sprzgtu medycznego™ zamykajace si¢
kwotg 790 718,49 zt.

W ramach realizacji tego zadania zakupiono: aparat do kriochirurgii Cryo-S Electic II, system
radiografii cyfrowej, Fisiotek 3000G z programowalnym pilotem, Optyke laparoskopows,
aparat do laseroterapii i do drenazu, Tomograf optyczny, Komputer HP, narzedzie do
kalibracji, diatermi¢ chirurgiczng, ureterorenoskop, zestaw do MiniPCNL, wiertarke
ortopedyczng, Videododenoskop TJF-145 Olympus, myjni¢ Euromat Basic WC New do
kaczek i basendw z zintegrowang toalets, Fiberoskop HDTV.

2) Zadanie pn.: ,,Zakup sprzgtu technicznego”, zamykajace si¢ kwotg: 491 411,61 zt.

W ramach realizacji tego zadania zakupiono: dysk SSD SAS do intensywnego odczytu, szafe
do przechowywania endoskopéw, wézek wsadowy C742 do mycia narzedzi do chirurgii
matoinwazyjnej wraz z wyposazeniem, wykonano modernizacje punktow WIFI w
administracii i w ZRM ze wzgledéw bezpieczefistwa nastgpila wymiana urzadzes,
konfiguracja i podlgczenie do funkcjonujgcego systemu WiFi, zakupiono: drzwi aluminiowe
przeciwpozarowe, kociol warzelny elektryczny, system uzdatniania wody, szafe SLC 1400
Glass, zasilacz UPS Borri Ingenio Compact 20kVA, drzwi wewnetrzne dwuskrzydiowe,
rozbudowano o 4 dyski SSD SAS 7,68TB oraz zaktualizowano trzy macierze Dorado 3000
V6 oraz zakupiono 4 sztuki switch Aruba.

3) Zadanie pn.: ,,Matopolski System Informacji Medycznej” zamykajace si¢ kwota
1 591 804,80 =i

W ramach realizacji tego zadania zakupiono: rozbudoweg systemu RIS/PACS - licencja
diagnostyczna, integracj¢ regionalnej wymiany EDM oraz innych ustug MSIM obejmujacych
integracje¢ uzytkowych w SPZOZ w Brzesku systeméw dziedzinowych HHIS, EDM,
RIS/PACS z Platformg Regionalna w ramach projektu.

4) Zadanie pn: ,Dostosowanie oddzialéw szpitalnych w Samodzielnym Publicznym
Zespole Opieki Zdrowotnej w Brzesku do aktualnych wymog6w i przepiséw prawa-
Modemizacja Oddzialu Chirurgii Ogélnej i Chirurgii Onkologicznej wraz z
wyposazeniem™ na kwote 2 461 328,84 zt.

12
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W ramach realizacji tego zadania poniesiono koszty na modernizacje w/w oddziahy,
zakupiono sprzgt medyczny: kardiomonitory, defibrylator, stoly zabiegowe, walizke
resuscytacyjng, wozek do przewozenia chorych, wézki inwalidzkie, zakupiono wyposazenie
pomieszczeri: 16zka szpitalne, myjnie, meble medyczne i biurowe, zmywarke, lodéwki, drzwi

automatycznie przesuwane, bemar jezdny.

Sala zabiegowa Sala chorych

5) Zadanie pn: ,Dostosowanie szpitala do przepiséw prawa poprzez poprawe szybéw
pod windy, wymiang wszystkich wind, instalacji wewnetrznych i zewnetrznych,
modernizacj¢ pomieszczen sktadnicy akt na szatnie dla pracownikéw, oraz wykonanie
polaczenia Klatka schodows i windg wszystkich kondygnacji budynku A Szpitala z
kondygnacjami budynku D” — ostatni etap, na kwote 206 447, 47 zt.

W ramach realizacji tego zadania wykonano dwa fragmenty instalacji wodnej A i B zasilajacej
obiekt szpitala oraz izolacj¢ Sciany zewnetrznej w zwigzku z wykonaniem szatni na poziomie
-1. Zmodernizowano odcinek instalacji kanalizacyjnej, szyby windowe, wymieniono 6 wind,
rozdzielnie gléwne $redniego i niskiego napigcia. Wykonano modernizacje pomieszczeti
skladnicy akt na szatnie dla pracownikéw, polaczenie klatkg schodows i wmdq wszystkich
kondygnacji Budynku A szpitala z kondygnacjami Budynku D. g .

6) Zadanie pn: ,Modernizacja instalacji gazéw
medycznych wraz z rozbudowg o panele nadlézkowe
na od dziatach szpitalnych w zwiazku z COVID-19” |»
zamykajace si¢ kwotg 549 132,02 zi.

W ramach realizacji tego zadania zamontowano panele g
nadiézkowe z gazami medycznymi na trzech oddzialach
szpitalnych: Chirurgli Ogélnej, Urologii i Rehabilitacji
Ogdlnoustrojowe;j b/ pododdziatem Rehabilitacji B
Neurologicznej, wykonano nowy przytacz tlenu od tlenowni do |
szpitala, rozprowadzono poziomy tlenowe w szpitalu,

o /5
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7) Zadanie pn.: ,Kompleksowa modernizacja i wyposazanie oddziatéw szpitalnych -
Oddzialu Rehabilitacji Ogoélnoustrojowej z Pododdzialem Rehabilitacji
Neurologicznej i Oddziatu Urologii” zamykajace si¢ kwotg 151 900,08 zt.

W ramach realizacji tego zadania wykonana zostata dokumentacja projektowo-kosztowa na V
pietrze w budynku A pomie¢dzy osiami A i B w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki
Zdrowotnej w Brzesku wg umowy z dnia 07.11.2023 roku Nr 151/2023 oraz wykonanie
koncepcji architektonicznej modernizacji Traktu Porodowego znajdujacego si¢ na IV pigtrze
w budynku B Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Brzesku w celu
wyodrebnienia Gabinetu Endoskopii Urologiczno- Ginekologicznej i pomieszczen
przynaleznych wg umowy z dnia 07.11.2023 Nr 150/2023.

8) Zadanie pn: "Modermizacja Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz zakup
niezbednego wyposazenia dla SOR oraz wspélpracujacych pracowni diagnostycznych
w SPZOZ w Brzesku” zamykajgce si¢ kwotg 17 220,00 zt.

W 2023 r. zostala podpisana umowa nr DOI/FM/SMPL/61/MDSOR/2023/26/251 na
udzielenie dotacji celowej na finansowanie realizacji inwestycji pn. "Modernizacja
Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz zakup niezbgdnego wyposazenia dla SOR oraz
wsp6lpracujacych pracowni diagnostycznych w SPZOZ w Brzesku”. Podmiotem dotujagcym
jest Skarb Panstwa-Minister Zdrowia. Umowa przewiduje dotacjc w wysokosci
12 531 825,00 zt z czego w roku 2024 wsparcie wyniesie 9 139 627,00 zt i pozostala cze$é w
roku 2025 w kwocie 3 392 198,00 z. W ramach inwestycji zaplanowano wykonanie prac
modernizacyjnych i instalacyjnych oraz zakup wyposazenia medycznego: aparatéw USG,
aparatow do znieczulenia, defibrylatoréw, kardiomonitoréw, myjni, stacji dokujgcych wraz z
pompami infuzyjnymi, cyfrowego aparatu RTG przylézkowego z ramieniem C, systeméw
ogtzewania pacjenta, wideolaryngoskopéw, wozkéw do przewozenia pacjentéw, wozkéw
reanimacyjnych, wozkoéw zabiegowych, wézkowanny, mebli medycznych i biurowych,
oprogramowania medycznego.

9) Zadanie pn.: "Maloplska Tarcza Antykryzysowa - Pakiet Medyczny 3" zamykajace sie
kwotg 149 900,00 zt. W ramach realizacji tego zadania zakupiono aparat USG.

10) Zadanie pn.: Grant: "Wdrozenie e-Ustug w Placdwce POZ" zamykajace si¢ kwotg
219 733,97 2.

W ramach realizacji tego zadania zakupiono Systemy komputerowe - zestawy komputerowe
AJO, Przetacznik (switch) HPE FLEXFABRIC 5710 48SFP.

11) Zadanie pn.: "Utrzymanie zdolno$ci do pracy przez caty okres aktywnosci zawodowej
- w pomieszczeniu kuchni i zmywalni w tym: zakup i instalacja elektrycznych
systeméw oswietleniowych oraz zakup i instalacja urzgdzeti i elementéw wentylacji
ogolnej nawiewno - wywiewnej" zamyka si¢ kwotg 22 140,00 zt.

W ramach realizacji tego zadania wykonana zostala koncepcja architektoniczna.
12) Zadanie pn.: "Zakup aparatury diagnostycznej dla wczesnego wykrywania
nowotworéw - mammografy" na kwote 847 872,35 zi.
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W ramach realizacji tego zadania wykonano nowa pracownie mammograficzng oraz
zakupiono mammograf.

S—

Pracownia mammograficzna

13)Zadanie pn.: "Podniesienic poziomu bezpieczefstwa teleinformatycznego"
zamykajace si¢ kwotg: 567 091,50 zt.

W ramach realizacji tego zadania przeprowadzono szkolenia w zakresie cyberbezpieczetistwa
rozbudowano system zwigkszajacy bezpieczeristwo sieci, zakupiono oprogramowania IT,

14) Zadanie pn.: "Zakup aparatury medycznej dla oddzialéw szpitalnych Samodzielnego
Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Brzesku" zamykajace sie kwotg
1 095 012,00z.
W ramach realizacji tego zadania - zakupiono Videobronchoskop z funkcja EBUS i
kardiomonitory z modutami i centralg monitorujaca.
15) Zadanie pn.: "Doposazenie w urzadzenia robotyczne Rehabilitacji w SP ZOZ w
Brzesku" zamykajace sie kwotg: 1 799 903,30 z1.
W ramach realizacji tego zadania zakupiono stacjonarne roboty rehabilitacyjne koniczyn
dolnych, mobilne roboty rehabilitacyjne gérnych partii ciata i mobilne roboty rehabilitacyjne
koriczyn dolnych.
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Zdrowotnej w Brzesku sporzadzony na podstawie Sprawozdania finansowego za rok

2023 oraz prognoza na lata 2024-2026

2.3 Analiza pasywow
Tabela nr3 Zrédla finansowania SPZOZ w Brzesku

KOD Wyszczegblnienie 2021 2022 2023
AL Kapitat (fundusz) podstawowy 7 998 352 7 980 641 7 980 641
AL | Kapital (fundusz) zapasowy 842812 1253 647 2445939
AVL Zysk (strata) netto 604 940 1257 447 2 067 684
Bl.2, Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 11 520 029 13 365 072 14110182
B.1.2.- diugoterminowa 6017 824 8 342 783 7382119
B.L2.- krétkoterminowa 5502205 5022 289 6 728 063
B.L3. Pozostale rezerwy 566 477 1275916 1310064
B.13.- dhugoterminowe 0 0 0
B.I13.- krétkoterminowe 566 477 1275916 1310 064
B.IL3. Wobec pozostalych jednostek 1999 976 1 041 635 0
kredyty i pozyczki _ 1999 976 1041 635 0

510 A

A0 0w bii} ptROlerminowe

22663 413

B.IIL3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 20 066 913 20629 168

B.IIL3.a. | kredyty i pozyczki 1 000 008 1 000 008 1041 635
B.IIL3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 9397911 8918028 11 651981
B.IIL.3.4.- | do 12 miesigcy 9397911 8§ 918 028 11 651 981
P.m.3.d.- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
B.IIL3.c. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0
B.I13.f | zobowiazania wekslowe 0 0 0

z tytulu podatkow, cel, ubezpieczefi spotecznych i
B.II1.3.g. | zdrowotnych oraz innych tytuléw

publicznoprawnych 3158 289 3124315 3493 148
B.IIL3.h. | z tytwhs wynagrodzert 5823 726 4 981 598 5536370
B.IIL3.i. |inne 686 978 2605219 940 279
B.II4. | Fundusze specjalne 874 972 451 735 441 662
BIlL4- | WM zakladowy fundusz §wiadczen socjalnych
| (ZF8S 874 972 451 735 441 662
B.IV.1. | Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0
B.IV.2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 27366 127 33195332 37 864 457
B.IV.2.- | dlugoterminowe, w tym: 18 987 916 28 657 744 32828 470
- dotacje z budzetu pafistwa 11 542 981 4 500 000 1130930
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu
terytorialnego 6428 079 6 400 000 1712395
B.IV.2.- | krétkoterminowe, w tym: 8378211 4537 588 5035987
- dotacje z budzetu pafistwa 2 606 990 175012 126 838
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu

orialnego 313948 110000 656 952
> | L 77 331 749 | —

rzesku za lata 2021-2023.

H— — Lol Afzt SRS . =
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdari finansowych SP ZOZ w
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Analiza Zrédet finansowania (pasywéw), ewidencjonowanych w ksiegach rachunkowych
SPZOZ w Brzesku na dzien 31 grudnia 2023 r., wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2021-
2022 przedstawia Tabela nr 3.

W 2023 r. zostat podwojony kapital zapasowy wchodzacy w sklad funduszu wiasnego.
Wartos¢ kapitatu zapasowego w 2022 r. wynosita 1253 647,00 z1, a w 2023 r. wartosé ta
siegneta kwoty 2445 939,00 zt. SPZOZ w 2023 r. osiggnal zysk netto w wysokosci
2 067 684 z1, co jest wartosciag wyiszg od roku 2022 o 810 237,00 zl, co stanowi wzrost o
ponad 64%. Dzigki tym wzrostom udzial kapitalu wlasnego w ogélnej wartosci pasywow
wzrdst w 2023 r. w stosunku do roku 2022 o 6%.

Zwigkszeniu ulegly rezerwy na §wiadczenia emerytalne i podobne, czego przyczyny nalezy
upatrywat w coraz wyzszej Sredniej wieku pracownikéw SPZOZ w Brzesku a tym samym
koniecznoscia zapewnienia $rodkéw na nagrody jubileuszowe oraz odprawy.  Dzigki
podjgtym w 2023 r. dziataniom polegajacym na zmianie warunkéw udzielania $wiadczenia z
Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych tzw. ,,wczaséw pod gruszg” udalo sie
wyeliminowaé zjawisko zaleglych urlopéw, co pozwolito na rozwigzanie utworzonej w 2022
I. rezerwy na wyplacenie ekwiwalentu za niewykorzystany urlop w kwocie 3 053 688,75 zt.
Zwigkszona zostata rezerwa na wzrost wynagrodzeri pielegniarek do kwoty 2 910 302,39 z
oraz zaktualizowano o kwote odsetek wysokos$é rezerwy na zadoséuczynienie za blad
medyczny.

W roku 2024 nastapi catkowita splata kredytu inwestycyjnego zaciggnietego na finansowanie
modernizacji Boku Operacyjnego i Oddzialu Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej.

Analizg osiagnietych przychod6w oraz ponoszonych kosztéw w 2023 1., wraz z danymi za
okresy poréwnawcze tj. rok 2021 oraz rok 2022, przedstawiono w tabeli nr 4.

Tabela nr 4 Ksztaltowanie si¢ przychodéw i kosztow za lata 2021-2023

|
|KOD | Wyszczegélnienie | 2021 ‘ 2022 2023 '
i 1 I I
A |2 g Ao :fn‘f: ze ;‘;'f“’“y i 140 237330 140 204 996 ‘ 163149 118
N | | | |
hody netto ze sprzedazy | ' |
AL | PEve 133 957 326 137 168 862 159 635 999
- | produktéw | _ | | ‘
| Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — | ‘ ' |
AIL | wartos¢ dodatnia, zmniejszenie —warto&é 1863 073 77916 ‘ -122 519
ujemna) - i ' ] -
| |
Koszty wytworzenia produktéw na
118 , ; 0 0 0
e | wiasne potrzeby _]_ednostkl _ R N

| ——
Przychody netto ze sprzedazy towaréw ‘
.A.IV. i materiatow | o‘ 0 o.
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A.V. |Dotacje oraz inne dofinansowania 4416930 | 3114 050 3 635638 |
B. Koszty dzialalnoSci operacyjnej 137 143 427 142 797 918 160 755 789
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 3 093 903 -2 592 922 2393 329
D. Pozostale przychody operacyjne 3403177 10 320 692 7 510 661
E. Pozostale koszty operacyjoe 5800 217 6259 584 7 698 808
Zysk (strata) z dzialalnoSci
F. operacyjnej (C+D—E) 696 863 1468 186 2205182
G. Przychody finansowe | 4939 2120 3663
H. Koszty finansowe ' 88 719 160 596 137 591
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) 613 083 1309710 2 071 254
J. Podatek dochodowy | 8143 52263 3571
|
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia | 0 ‘ 0 0
‘ zysku (zwigkszenia straty) |
| |
L. | Zysk (strata) netto (I-K) 604 940 | 1257 447 2 067 683

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawle Sprawozdan finansowych SPZOZ w Brzesku za lata 2021-2023.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi za rok 2023 wzrosly o 16,36% w
stosunku do roku 2022,

Szpital realizowat w 2023 roku sprzedaz ustug w nast¢pujacych obszarach:

1) Ustugi medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, obejmujace
ustugi oddzialéw i poradni specjalistycznych w zakresie objetym ryczaltem,
Swiadczenia odr¢bnie finansowane, dzialalno$¢ oddzialu ratunkowego, zabiegi
rehabilitacyjne, leczenie psychiatryczne, programy lekowe - przychody z realizacji
uméw z NFZ stanowig 90,10% ogéhu przychod6éw netto ze sprzedazy;

2) Uslugi medyczne na rzecz innych podmiotdw medycznych oraz dla pacjentéw
indywidualnych — 6,78% og6tu przychodéw netto ze sprzedazy;

3) Ushugi niemedyczne m.in. najem pomieszezen — 0,75% ogétu przychodow;

4) Pozostale przychody stanowig 2,37%, sg to m.in.: dofinansowanie wynagrodzen
lekarzy rezydentéw i stazystdw, dofinansowanie z PFRON-u wynagrodzeh z
pochodnymi pracownikéw niepelnosprawnych, rozliczenie dotacji réwnolegle do
naliczanej amortyzacji, otrzymane darowizny.

Struktura sprzedazy wskazuje, ze posiadany przez SPZOZ w Brzesku potencjat
wykonywanych ustug medycznych jest niemal w calosci absorbowany przez ushugi
wykonywane w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia. '

W 2023 roku SP ZOZ w Brzesku odnotowal obok wzrostu przychodéw réwniez wzrost
kosztéw dzialalnosci operacyjnej o 12,58% w stosunku do roku 2022. W strukturze kosztow
najwiekszy udzial maja koszty osobowe (wynagrodzenia z pochodnymi) stanowigce ponad
51% kosztéw ogdlem. Koszt wynagrodzen wraz z pochodnymi w 2023 r. w stosunku do roku
2022 wzrést o 6 727 938,54 zl, co stanowi wzrost 0 9%. Wzrost ten jest nastgpstwem ustawy
z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2022 r., poz.
2139), ktéra to zobowigzala podmioty lecznicze do dokonywania od lipca 2022 roku
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podwyzszania wynagrodzefi zasadniczych pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny
oraz pracownikéw dziatalnodci podstawowej, ktérych wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze
od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspoélczynnika pracy
okreslonego w zalgezniku do ustawy i kwoty przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia
brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie. Podwyzszenie
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego zaskutkowato podwyzszeniem pozostatych
skladnikéw wynagrodzenia, niestety $rodki na ten cel nie zostaly przekazane w wysokosci
pokrywajgcej poniesione koszty.

Znaczacy udziat w kosztach wykazuja réwniez ushugi obce (24,81% kosztéw ogdlem) gdzie
dominujgca pozycjg jest podwykonawstwo medyczne — kontrakty na ustugi lekarskie,
pielegniarskie, ratownicze. Koszty kontraktéw w 2023 r. wynosily 31 779 020,69 z1, co
stanowi 19,77% kosztéw funkcjonowania Szpitala. Podsumowujac koszty zatrudnienia to
nalezy zauwazyé, ze wszystkie jego formy wraz z pochodnymi sg na poziomie 70,77%
kosztéw ogétem, a w odniesieniu do sumy przychodéw z NFZ stanowig 77%.

Koszty materialéw i energii oscyluja na poziomie nieco ponad 20% kosztéw ogélem.
Jednakze ze wzgledu na bardzo wysoks inflacje w 2023 r. odnotowano skokowy wzrost
kosztéw materialéw i energii w poréwnaniu do roku 2022. W roku 2022 koszty te wynosily
26 586 730,59 L, co stanowilo 18,62% og6lu kosztéw, w roku 2023 koszty te wynoszg
32 411 203,30 21, czyli 20,16% ogbéhu kosztéw.

Kolejng istotng pozycja kosztéw rodzajowych jest amortyzacja stanowiaca 3,63% kosztéw
ogétem. Jej wzrost w 2023 roku o kwote 561 434,43 zt w stosunku do roku 2022 wynika ze
zrealizowanych przez Szpital inwestycji oraz zakupionych $rodkéw trwalych w postaci
gléwnie sprzetu medycznego.

Pozostale koszty rodzajowe to 0,40%.

IV.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026
1. Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Brzesku prowadzi gospodarke
finansows na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnogci leczniczej. Prognoza na okres
2024-2026 zostala opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktéry okreSla zasade
samofinansowania stanowigc, ze samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa z
posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnoéci i reguluje
zobowigzania.

W prognozach uwzgledniono zalozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow
w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2024-2027.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z
2023 r. poz. 1270 z péin. zm.), Minister Finanséw przedstawia Radzie Ministréw zalozenia

- b
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projektu budzetu panstwa na kolejny rok, uwzgledniajac kierunki dzialan zawarte w
Wieloletnim Planie Finansowym Panistwa. Plan ten okreéla wstepng prognoze podstawowych
wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy
budzetowe] na nastgpny rok. Wskazniki te odgrywajg ogromng rol¢ w prognozowaniu
sytuacji ekonomiczno-finansowej sektora ochrony zdrowia, do ktérego nalezy SPZOZ w
Brzesku.

Wedlug prognoz Ministerstwa Finanséw:

1) W roku 2024 srednioroczny wzrost cen towaréw i ustlug konsumpcyjnych wyniesie
5,2%, w2025 1. 4,1% a w 2026 3,3%;

2) Tempo wzrostu realnego PKB wyniesie w 2024 roku 3,1%, w 2025 3,7% a w 2026
3,4%;

3) Realizacja Krajowego Planu Odbudowy bedzie oddziatywaé na wzrost PKB poprzez
wzrost inwestycji, zgodnie z zapowiedziami sektor publiczny bedzie beneficjentem
okoto 2/3 srodkéw z grantéw oraz potowy $rodkéw z czesci pozyczkowej;

4) Zgodnie z prognoza, wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w
2024 r. wyniesie 11,9%. W ujeciu realnym przecigtne wynagrodzenia wzrosng o 6,4%,
w pordwnaniu do 0,9% w roku 2023. W 2025 roku wynagrodzenia wzrosng o 7,1%
czyli o 3 pkt proc. powyzej inflacji.

Jak wynika z WPFP jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan
zdrowia i dostep do ustug z zakresu opieki zdrowotnej. W obszarze funkcji 20. Zdrowie zostat
wpisany cel: ,,zwigkszenie bezpieczefistwa zdrowotnego spoleczefistwa poprzez zapewnienie
trwalego dostgpu do Swiadcze opieki zdrowotnej, ze szczegblnym uwzglednieniem
$wiadczen ratujacych zycie”. Finansowane bedg wieloletnie programy zwigzane z rozwojem
medycyny transplantacyjnej, co niestety nie obejmuje dziatalnoéci SPZOZ w Brzesku oraz
zwigzanych ze zwalczaniem choréb nowotworowych, choréb ukladu krgzenia oraz program
wsparcia oddziatéw psychiatrycznych dla dzieci i mlodziezy.

Kolejnym makroekonomicznym czynnikiem ryzyka dla prognozy na lata 2024-2026 jest
dalszy przebieg wojny na Ukrainie oraz rozwdj sytuacji na Bliskim Wschodzie i ich wplyw na
krajows gospodarke. Pomimo ze sytuacja na rynkach surowcéw ustabilizowala sie w 2023
roku, nadal istnieje ryzyko, ze w przypadku intensyfikacji konfliktéw wplynie ona ponownie
na wzrost cen krajowych.

Prognozg przychodéw na rok 2024 i lata nastgpne oparto na planie rzeczowo-finansowym
uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Wysokoéé kontraktu ma bezposredni
wplyw na kondycje¢ finansowa Szpitala.

W prognozie na rok 2024 zalozono, ze do kofica roku zakres rzeczowy $wiadczeni wynikajacy
z umo6w zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych, jak i umowach odrebnie
finansowanych, rozliczanych wg wykonanych $wiadczeni.
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Na lata 2025-2026 zalozono wzrost przychodéw przyjmujac, ze niezaleznie od realizacji
kontraktu w 2024 r. warto$é przychod6éw ze $rodkéw publicznych, ktéra powinna zapewniaé
$wiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych, nie moze by¢ obnizona nawet przy
zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych, poniewaz ustawa o finansowaniu
swiadczefi ze $rodkéw publicznych gwarantuje rosmacy udziat w PKB &rodkéw
przeznaczonych na ochroneg zdrowia.

Ponadto przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych bedzie
obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci Szpitala.

Prognoza pozostatych przychodéw zostata opracowana na podstawie zawartych uméw. Plan
pozostatych przychodéw obejmuje dofinansowanie wynagrodzen lekarzy rezydentéw i
stazystéw, wartosé odpiséw amortyzacyjnych od aktywéw trwatych zakupionych przy
wspétudziale dotacji i dofinansowan, otrzymane darowizny oraz refundacje wynagrodzen
pracownikow z orzeczona grupg niepelnosprawnosci.

Prognoza kosztéw na rok 2024 i lata nastepne zostata oparta na przyjetym na ten rok planie
finansowym z uwzglednieniem zawartych uméw. Plan ten w ciggu roku moze ulec zmianie w
zwigzku z przewidywanym wzrostem kosztéw ustug, materiatéw oraz wynagrodzefi zgodnie z
zatozeniami makroekonomicznymi.

Przy szacowaniu kosztéw na kolejne lata wzigto pod uwage:

1) Prognozowany wzrost cen energii, ktéry z pewnoscig przelozy sie na wzrost cen
ushug;

2) Wazrost kosztéw wynagrodzen osobowych i ustug swiadczonych przez lekarzy i
pielegniarki na podstawie uméw cywilno-prawnych — kontraktéw, przyjeto, ze koszty
osobowe beds wzrastaly zgodnie ze wskaznikiem wzrostu wynagrodzen w
podmiotach leczniczych;

3) W 2024 r. beda realizowane zadania inwestycyjne przy duzym udziale $rodkéw
wiasnych, w kolejnych latach przewiduje si¢ kontynuacje zadat rozpoczetych w 2024
r. i korzystanie z mozliwosci uzyskania dofinansowania inwestycji;

4) Zmiana poziomu amortyzacji,

5) Zakoficzenie okresu splaty kredytu inwestycyjnego.

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Brzesku majac ustawowy obowigzek
udzielania $wiadczeri medycznych, nie ma mozliwoéci konkurowania na rynku ushig
komercyjnych, a $rodki z NFZ w chwili obecnej nie sa wystarczajace na pokrycie kosztow
dzialalno$ci.

Na podstawie prognozowanych danych finansowych na lata 2024-2026 wyznaczono wartos$é
wskaznikéw dla poszczegblnych lat i przedstawiono je w Tabeli nr 5.
. h
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Tabela nr 5 Prognoza analizy wskaznikowej i punktowej na lata 2024-2026

2023 2024 2025 2026
Grupa Wikazniki Noké Togé Tlosé Tloé
Wakatnlk | sy | Wokataik punktow | Wekazoik punktsw | Wekafnik punktbw
Wskaznik zyskownosci " o
netto (%) 1,21% 3 1,09% 3 1,17% 3 1,11% 3 |
|
L WSKAZNIKI | Wskaznik zyskownosci
ZYSKOWNOSCI | gzigtalnosci operacyjnej 1,29% 3 1,09% 3 1,17% 3 1,22% 3
(%)
Wskaznik zyskownos$é '
Kiywow (o) 2,49% 4 2,15% 4 2,30% 4 2,11% 4
10 10 10 10
WSkaig“.‘ biezgecj 0,81 4 0,38 4 0,83 4 0,82 4
IL WSKAZNIKT | Phynooscl . [
PEYNNOSCI ..
Wskaznik szybkiej
plynnosei 0,72 8 0,80 8 0,74 8 0,74 8
12 12 12 12
|
Wskaznik rotacji naleznosci ‘ |
(= it 34 3 40 3 41 3 0 | 3 |
11, WSKAZNIKT .
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji [
zobowigzan 51 7 50 7 50 7 53 7
(w dniach) |
10 10 10 10
| Wkanik zadhuzenia l
Kt 43% 8 45% 9 0
o ‘ Sw (%) b 6 8 44% 8 44% 8
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnogci 308 | 4 2,75 4 2,45 4 2,32 4
12 12 12 12
Lyczna warto§é punktbw 44 44 44 4

Zgodnie z powyzszymi danymi mozna sformulowaé wniosek o stabilnej sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze stabilno$¢ nie oznacza, ze sytuacja ta jest bardzo dobra. Jest na poziomie
stabilnym, zadawalajacym.

Wszystkie wskazniki ze wskazanych w Rozporzadzeniu z dnia 12 kwietnia 2017 roku
Ministra Zdrowia w sprawie wskainikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
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zakladéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832) w kolejnych latach powinny utrzymaé
si¢ na zblizonym poziomie, dajac tym samym w ocenie punktowej stabilne 44 punkty.

Uwzgledniajac uzyskang wzgledns stabilizacje sytuacji finansowej zaklada si¢ jej utrzymanie
w kolejnych latach pod warunkiem uzyskania z NFZ planowanych zwigkszen przychodéw na
udzielanie $wiadczed zdrowotnych i zabezpieczenie w pelnej wysokosci $rodkéw na
ustawowy wzrost wynagrodzefi dla pracownikéw dzialalnodci podstawowej i poza
podstawowej zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 8 czerwea 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2022 . poz. 21 39).

Majac na uwadze zaréwno czynniki makroekonomiczne jak i uwarunkowania lokalne nalezy
braé¢ pod uwage zmiane sytuacji finansowej Szpitala, jednakze bez zagrozenia kontynuacji
dziatalnosci. Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych, dotyczacych
potencjalnego wplywu tych czynnikéw na przyszle wyniki finansowe.

Duzy wplyw na sytuacj¢ finansows Szpitala majg niestabilne warunki zaplaty za tzw.
nadwykonania, czyli $wiadczenia, ktére zostaly wykonane ponad wartoéé umowy z NFZ.
SPZOZ w Brzesku podobnie jak inne placéwki »kredytuje” Swiadczenia z zakresu opieki
zdrowotnej ponoszac na biezgco koszty z nimi zwigzane a ofrzymujgc zaplate z opéZnieniem
siggajacym kilku miesigcy lub w niepelnej wysokosci.

Przyszle swiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy) zostaly zabezpieczone
poprzez korekte rezerw. Planujgc wysoko$é rezerw na kolejne lata uwzgledniono zmiany
zachodzgce w strukturze wiekowej pracownikéw. Rezerwy na §wiadczenia pracownicze w
kolejnych latach wzrosng w zwigzku ze starzejacq si¢ kadrg pracowniczg. Rezerwami objeto
rowniez zadoséuczynienia za blad w sztuce medyczne;j.

W 2023 r. zmieniono zasady ubezpieczenia majatku SPZOZ w Brzesku przechodzac z
ubezpieczenia majatku w wartosci ksiggowej na ubezpieczenie w wartosci odtworzeniowe;,
co wyeliminowalo niebezpieczefistwo koniecznogei zaangazowania duzych $rodkow
finansowych w przypadku nieprzewidzianych zdarzen powodujacych uszczerbek w majgtku

trwatym Szpitala.
Planowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej obarczone jest ryzykiem bledu wynikajgcym z
czynnikéw niezaleznych od Szpitala i sposobu zarzgdzania nim, m.in.:

1) Niestabilno$¢ rozwigzan prawnych dotyczacych finansowania samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Stawki ryczattowe udzielanych $wiadczeni
zdrowotnych w znacznej czgéci wykonywanych procedur nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia
kosztéw. Ponadto planujac przychody na kolejny rok Szpital opiera si¢ na Planach
rzeczowo-finansowych, umowy z NFZ podpisywane sa dopiero w pierwszych

.
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miesigcach kolejnego roku. Dokonujgc analizy i prognozujge kolejne lata Szpital nie
zna mozliwego do uzyskania w nastgpnych latach poziomu kontraktu z NFZ;

2) Zmiana rzadu, ktéra nastgpila w 2023 r. spowodowala, ze nie jest znany zakres zmian
w ogblnej polityce zdrowotnej i ich wplyw na SPZOZ. Prognozy oparto o wskazniki
zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Pafistwa na lata 2024-2027. Nie ma
pewnosci jak bedzie wygladal rynek ushug $wiadczen medycznych w Polsce w
kolejnych latach. Zmiany mogg narzuca¢ dodatkowe obciazenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dostatecznego finansowania.

3) Wystepuja problemy z niedoborem kadry medycznej. Konsekwencja niskiej
dostepnosci personelu medycznego, w szczegélnosci lekarzy specjalistow, jest
wywierana presja placowa. Rosnace wynagrodzenia z kolei przekladajg si¢ na wzrost
kosztéw funkcjonowania Szpitala.

V. Podsumowanie

Wynik finansowy oraz wszystkie dane zaprezentowane w niniejszym Raporcie, giéwnie z
uwagi na czynniki zewngtrzne obarczone sg znaczng niepewnoscig. Prognozowany wynik
finansowy na lata 2024-2026 zostal wyliczony w oparciu o dane z zaakceptowanego przez
Bieglego Rewidenta Sprawozdania finansowego SPZOZ w Brzesku za rok 2023 oraz o

zatwierdzony Plan finansowy na rok 2024.

Nalezy pamigta, ze¢ Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Brzesku nic jest
jednostka nastawiong na osigganie zysku, jego podstawowym zadaniem jest dziatalno$é
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczeri zdrowotnych finansowanych ze grodkéw
publicznych. Jednakze wynik finansowy nie jest bez znaczenia dla planowania dalszego
rozwoju Szpitala. Osiggniety w 2023 roku wynik finansowy oraz planowany na kolejne lata
dodatni wynik jest optymistyczng prognoza i daje pewnosé, ze kontynuowanie dzialalnosci
Szpitala nie jest zagrozone.

Celem ekonomicznym SPZOZ jest réwnowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z
powyzszym uzyskanie w 2023 r. w analizie wskaznikowej 44 punktéw na 70 mozliwych do
uzyskania, przy maksymalnej punktacji wskaznikéw efektywnosci oraz 4 punktowym
wzroscie wskainikéw zadluzenia w poréwnaniu do roku 2022, $wiadczy o odzyskiwaniu
stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ i sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.
Podejmowane dziatania, m.in. ograniczenie kosztéw poprzez racjonalizacje zatrudnienia
zwlaszeza w dzialalnosci pozapodstawowej oraz racjonalizacje zakupéw z réwnoczesnym
sigganiem po Srodki zewne¢trzne dala wymierne efekty.

Jednakze nalezy zauwazy¢, ze w dalszej perspektywie w przypadku stale utrzymujacego sie
wzrostu kosztéw przy jednoczesnym braku adekwatnego wzrostu przychodéw rosnie ryzyko
spadku wskaznik6w plynnosci i pogorszenia oceny analizy wskaznikowej. Sytuacja ta jest
jednak niezalezna od jednostki, ale wynika z niedoszacowania wyceny procedur medycznych
finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.,

Zagrozeniem dla funkcjonowania SPZOZ w Brzesku jest ryzyko braku zaplaty przez
Narodowy Fundusz Zdrowia za nadwykonania $wiadczei zdrowotnych odrgbnie

24 /41)
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ﬁnfmsowanych wynikajace z realizacji uméw zawartych z NFZ, ktére okreslily limitowanie
évadczeﬁ, a w szczeglnosci program6éw lekowych, endoprotezoplastyki stawow
biodrowych i kolanowych, rehabilitacji po zabiegach operacyjnych.

w latftch. ngstcpnych w przypadku pojawienia si¢ innych zdarzer, ktérych nie dato sie
przewidzie¢ i uwzglednié w prognozie, sytuacja finansowa moze ulec zmianie.

Brzesko, dnia 29.05.2024 r.

p.o. GLOWNEG KS!EGOWEGO {JJ\ /L
SP ZOZ W Frzesku / 4
mgr er/ Kowal
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